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1 A szovetkezet alakulasanak korulményei, tervezett
céljaink

2010. november 5-én alakitottuk a Koz0sségi Szocidlis Szovetkezetet
Budapesten, elsdsorban szocidlis szakemberek részvételével. A szocidlis
szakemberek hidat képeznek a tarsadalombdl kirekesztettek, elnyomottak és a
szbvetkezet altal nyujtott munkaerdpiaci tevékenységek kozott. A célunkat a
kovetkezbképpen fogalmaztuk meg:

A kolcsOnos, szolidaris egyuttmikodés keretének kialakitdsa, amely egyben
valasz a piacgazdasag (negativ) jellemzlire. Az egyéni érdekkel szemben a
kozosségi érdeket hangsulyozzuk. Az ala-felé rendeltséggel szemben, a
demokratikus, egyenrangu kapcsolatokat. A piac globalis hatasaval szemben, a
helyi koOzosségek fenntarthatdésagat tartjuk értéknek. Az egyénnek, az
uniformizaciéval szemben, az egyéni kibontakozas lehet6ségét adjuk. A rejtett
tarsadalmi kirekesztésre a helyi/kiskdzosségi befogadd és integrald tarsadalom
muUkodésének kialakitasaval valaszolunk. A szbvetkezet tagjai a
tevékenységiket az emberek kozotti szolidaritasra épitik, fontosnak tartjak az
alakité, allampolgari magatartdas megvaldsitdsat munkajukban, és a napi
muUkoédésben a demokratikus eljardsok szerint doéntenek. Olyan ko6z6s
érdekeltségl tevékenységet folytatunk, amely biztonsdgos megélhetést, joé
minéségl egyéni, csaladi és kozosségi életformat tesz elérhetové tagjaink
szamara. A szovetkezetlink fenti értékek szerinti gyakorlata hozzajarul a helyi
fejlodéshez, az 6sszetartd kozosségi, és tarsadalmi mikddéshez, a tarsadalmi és
gazdasagi stabilizaciéhoz, a sokszinl foglalkoztatds megvaldsitdsahoz, védelmet
ad a kirekesztéssel szemben, és egy formaja a szegénység elleni kiizdelemnek.
Szocialis szovetkezetlink az aktiv szocialpolitika egyik leghatékonyabb eszkéze,
mert a befogadé tarsadalmi értékek mentén biztosit foglalkoztatast, megélhetést,
kozosséget, leginkabb azok szamara, akiket a tarsadalmi mechanizmusok
kirekesztenek. Szocialis szovetkezetlink igy az élhet6 tarsadalom egyik alapkéve.
A pénz profitérdekeltségének alarendelt logika helyett a kdzOsségi
egylttm(ikodés, a bizalom, a partnerség, a biztonsagos munka és foglalkoztatas
logikdjat koveti a szovetkezeti tevékenységiink. Igy valds alternativat tudunk
nyldjtani a fenntarthaté tarsadalmi m(koddésre, a kirekesztd piacgazdasag
alternativajaként, a szolidaritasra, a munka, az ember megbecsiilésére, valamint
a kornyezeti fenntarthatdésag, szegénység elleni klizdelem, kirekesztés elleni
fellépésre éplild tevékenységiinkkel.
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A Kobzosségi Szocidlis Szovetkezet eldkészitéseként attanulmanyoztuk viladgban
m(ikod6 szovetkezeti, kozosségi vallalkozasi modelleket. Ennek alapjan
dontottliink ugy, hogy a Spanyol Mondragon tipusa munkaszévetkezet mintajara
alapitjuk meg a szoOvetkezetlinket. Az alapszabaly kialakitasaban ezért a
munkaszovetkezeti struktiranak megfelel6 céhegység rendszert allitottunk fel. A
céhegységek egyrészt egymast tamogatd Uzleti rendszerként mikodnek,
masrészt nagy onallésaggal rendelkezd szervezeti egységként valdsitjdk meg a
tevékenységiket. Szovetkezetlinket azzal a céllal hoztuk létre, hogy befogadd
szbvetkezetként az 6nalld céhegységekben a munkaerdpiacrél kirekesztett minél
tobb ember szamara tudjunk foglalkoztatdst biztositani, olyan formaban, hogy az
eldallitott termékeinket kornyezettudatosan és fOként Ujrahasznositott
anyagokbdl hozzuk létre. FO tevékenységink a hulladék Ujrahasznositds, a
fenntarthaté fejlddéshez vald hozzajarulas és ezen keresztlil munkahelyteremtés.
Amit a tobbségi tarsadalom hulladéknak tekint (emberben, targyban), mi abban
az értéket latjuk, a tarsadalmi m(ikodésbe torténd ,visszaforgatast” tartjuk
Ujrahasznositasat. Egy olyan tarsadalmat épitlink, amely élhetd, fenntarthatd,
befogado.

Tevékenységeink hosszu tavon donfenntartdak. Ezek a termékek és szolgaltatasok
vagy nem is léteznek a piacon (low-tech zdéldenergia eszkdz0k), vagy olyan aron
tudjuk Oket kinalni, amelyek biztositjak a piaci térnyerés lehet0ségét.

Mindegyik tevékenység tobbletértéke az, hogy kirekesztett emberek szamara
nyUjtunk munkalehet0séget, szolidaris kozosséget, és a tevékenységekben ahol
lehet hulladékbdl, Ujrahasznosithaté terméket allitunk el6, mindezt a
fenntarthatd fejlédést figyelembevevd moddon. Négy olyan tevékenység van
(Low-tech zdldenergia eszk6zdk, adomanybolt, Re-use tanacsadas és szakértés,
tapasztalati szakértés), amelyik tobbletértéke egy Uj tarsadalmi miikddést alapoz
meg.

Termékeink

1. Zoldenergia (Low-tech) eszkozok: Haztartasi biogaz-telep, kerti
hulladékbdl  brikett-el6dllité kemence, napkollektor, hdkollektorok,
napenergias aszald, nap-és szélgenerator

2. Ajandéktargyak készitése (pl. granit mécsestartd; meritett papir és
termékek)

Termékeink az Ujrahasznositas alapelveit figyelembe véve késziilnek. A low-tech

eszk6zok egyrészt hulladékot hasznositanak, masrészt fontos szerepik van az
energiaszolgaltatdsokbdl kirekesztett emberek ellatasaban. Ilyen eszk6zdkhoz
jelenleg Magyarorszagon piaci forgalmazasban nem lehet hozzajutni. A granit
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mécsestartod is Ujrahasznositott anyagbdl készil. A meritett papir munkaigényes,
olcsd alapanyagbdl eldallithatd termék, piacat féleg a rendezvények, esklivok
jelentik.

Szolgaltatdsaink

1. Munkahely feltaras

2. Adomanybolt

3. Re-use tanacsadas és szakértés
4, Tapasztalati szakértés

1. A munkahely feltaras haromszorosan is a munkalehetdségek bdévitését
tlzte ki céljaul

1.1. munkalehetdséget biztositunk tagjainknak

1.2. munkalehetdséget kereslink tovabbi munkavallaloknak, és
segitjuk elhelyezkedéstiket

1.3. szolgaltatasainkat ugy alakitjuk, hogy azok tovabbi embereket
segithessenek visszajutni a munkaerdpiacra.

1.4. Munkahely feltdronk egy olyan specialis szolgdltatas, amely

haztartasi, haz koruli munkakra keres olyan embereket, akik
szivesen végeznének ilyen munkat, de hatranyos helyzetiik miatt
nincs meg irdanyukba a kell6 bizalom, és kapcsolati t6kéjiik sem elég
ahhoz, hogy bejuthassanak erre a piacra. A munkahely feltaras
folyamatos munkat biztosit 3 fonek, és tovabbi embereket juttat
munkalehetdséghez, éves szinten kb. 50 fot.

2. Az adomanybolt tevékenységei

2.1. Hasznalt, feleslegessé valt targyakat (ruhanemd(, jatékok,
batorok, stb.) atvétele adomanyként

2.2. Az adomanyok forgalmazasa

2.3. Az adomanyokbodl szarmazo6 bevétel foglalkoztatasra forditasa

3. Re-use tanacsadas és szakértés: A szolgaltatds keretében egy
tanulmany készll, mely a Nyugat-Eurépaban altaldnos re-use technoldgidk
Magyarorszagon vald elterjesztésének lehet6ségeit, az iparaghoz
kapcsolhaté foglalkoztatas lehetdségeit elemazi.

4. Tapasztalati szakértés: A tapasztalati szakért6 (T.Sz.) tevékenység Uj
szolgaltatds Magyarorszagon. A tapasztalati szakért6 olyan, a
szegénységet a sajat életében atélt személy, aki egy képzési folyamatban
megklizd ezzel a tapasztalattal, és tudasaval felveszi a harcot a
szegénység elleni klizdelem egy vagy tébb pontjan. Piaca az allami
intézményrendszer, a média, a kdzszolgaltatdk, stb.

A KoOzOsségi Szocidlis Szovetkezet kozgylilése altal elfogadott Céhegységek és
vezetOik a kdvetkezok:
1.) Igazgatosag - Szovetkezetfejlesztd Céhegység (Németh Laszld)
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2.) Adomanybolt Céhegység (Vizkelety Laszld)

3.) Kreativ targyak Céhegység (Sélyom Attila)

4.) Zoéldenergia Céhegység (Mester Attila)

5.) Tapasztalati szakérto Céhegység (Gosztonyi Géza)
6.) Munka-tar Céhegység (Sipos Anna)

7.) Re-Use Céhegység (Mester Attila)

Elemzo reflexiok a célokra.

A szocidlis szakemberek tulsllya a szovetkezetben jo, mert hoznak egy szolidaris
értékrendet, képesek kezelni az elGitéleteket, értékelkotelezettségik sok esetben
segiti megvalaszolni a konfliktusos helyzeteket. Ugyanakkor a céhegységek
vezetése kevésbé a szocialis érzékenységet kivanja meg, sokkal inkabb az Uzleti
szemléletet, hogy elérhetd legyen a fenntarthatdo m(ikodés.

A demokratikus mlkddés sokszor nehezen volt fenntarthatd, mert a gazdasagi
dontések nem tették lehetdvé, hogy a demokracia szabalyai szerint végig vigylk
az egyeztetés, a dontési eljaras lépéseit. A menedzsmentre és az elndkségre
harultak dontések, amelyeket kés6bb a kozgylilésen a tagsag ,szamon kért” az
elmaradt egyeztetések miatt.

Kiindulasként megtervezett (megalmodott) céhegység rendszer arra adott
lehet6séget, hogy mindenki érdekl6désének megfeleléen megvaldsithassa magat
a szOvetkezeten belll. Célunk kozo6s volt - fenntarthatd tevékenységek keresztili
foglalkoztatds - de 2012 nyarara lathatéva valt, hogy nem tud minden
céhegység onfenntarté m(ikodést elérni. Konfliktusokon keresztil donteni kellett
az céhegységek tevékenységének atalakitasarol.

A kornyezeti fenntarthatésagot képviselé tevékenységlink megvaldsult, mind az
adomanybolton keresztiil, mind a bdros termékeinken keresztlil, mind a
fatermékeink és a zoldenergia lowtech vonatkozasaban. A f6 tevékenységlinket
rosszul hataroztuk meg, mert bar a hulladék Ujrahasznositas kiemelt szerepet
tolt be, de a gazdasagi besorolas szerint ez olyan szabalyrendszer, aminek nem
tudunk és akarunk megfelelni.

Négy olyan tevékenység volt tervezve (Low-tech zdldenergia eszkdzok,
adomanybolt, Re-use tanacsadas és szakértés, tapasztalati szakértés), amelyik
tobbletértéke egy Uj tarsadalmi miikodést alaphatott volna meg. Az adomanybolt
valdsitotta meg ezt a célt. A Low-tech mint Uzleti modell egyenlére nem
mUkodik, a re-use térvényi szabalyozasa nem tortént meg, illetve az allamositas
kiszoritja az érdekelt nonprofit szervezeteket, cégeket. A tapasztalati szakértbkre
nincs (nem volt felkelthet6) tarsadalmi és ddontéshozdi igény.
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2 ,,Kozosségben ujra hasznos” palyazat indulasa

2011. év augusztusaban megnyertiik a TAMOP 2.4.3. palyazatot.

Palyazé neve:
Projekt megnevezése:

OP név:

Palyazat neve:

Forras megnevezése:

Beruhazas helye

Alapadatok
Ko6zosségi Szocialis Szbvetkezet
K6zbsségben Ujra hasznos!
TAMOP

2.4.3/B-2-10/2
tamogatasa

Atipikus foglalkoztatasi

ESZA

K6zép-Magyarorszag

formak

(régio):
Beruhazas helye S
(megye):
Beruhazas helye
Tt Budapest
Megitélt 6sszeg: 49 975 650 .- HUF
Tamogatas aranya: 100 %
Tamogatasi ’dontes 2011.08.23
datuma:
Tamoqatas 73,5
pontszama:

A palyazat megvalésitasanak idotartama 2011. oktéber 1. - 2012. december
31.

A palyazatban létrehoztuk a céhegységek mikddését tamogatd szolgaltatasokat
is, igy lehetéség lesz a céhegységek fenntarthatdé Ilizleti terveinek
fejlesztésére, piackutatasra, marketing tanacsadas igénybevételére. A
termékek és szolgaltatasok bemutatasara termékkataléogust, szordlapokat
allitunk Ossze.

A palyazat keretében felallitunk és m(ikédtetiink egy webaruhazat, amelynek
hosszU tavu célja az, hogy a szocialis/kozésségi gazdasag szerepldinek
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(szbvetkezetek, nonprofit  szervezetek - egyesluletek, alapitvanyok,
adomanyboltok, Re-Use kézpontok) kézés webaruhazaként tudjon mikédni.

A palyazatban célunk olyan tevékenységek megvaldsithatdsagi tanulmanyainak
az elkészitése, amelyek a szocidlis szbovetkezetek szamara atadhatok és a
fenntarthatd miikodést tudjak biztositani. Az egyik a Re-Use Ujrahasznalati
Kozpontok kialakitdsdanak a megvaldsithatésagi tanulmanya, amelyek a
lomtalanitas, Ujrahasznalat, fogyasztascsokkentés, hulladékkezelés
O0sszekapcsoldsardl szol a munkahelyteremtéssel. Harom eltéré feltétellel
rendelkez6 kornyezetben torténik a megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése -
Tatabanya, Szécsény, Erd véarosokban. A masik terilet az Adomanyboltok
mukodési feltételeinek, megvaldsithatdésdaganak a leirdsa és a tapasztalatok
alapjan az adomanyboltok orszagos haldzatédnak kialakitdsa, a webaruhazon
keresztil a k6z0s kereskedelmi tevékenység, amelynek célja a munkaerdpiacrol
kiszorult emberek foglalkoztatasa kornyezettudatos tevékenységekben.

2.1 Célcsoport kivalasztasa

A célcsoportunk: hatranyos helyzet(i, a munkaer6piacrol kiszorult emberek.
Tobbséglikben VIII. és XII. keriletiek, alacsony iskolai végzettségliek, csaladi
vagy egészségi okokbdl a hagyomanyos munkaerd piacon nem
foglalkoztathatdak.

A palyazati programban a teljes foglalkoztatasi létszam 16 6.

A XII. kerileti CSSK-val egylttmUkoédve kivalasztottunk 1 f6 50 év feletti n6t az
Adomanybolt céhegységbe; 3 f6 n6t az Alkotas manufaktiraba (mindharman
tartdos munkanélkiliek, kozllik egy roma); a Munka tar céhegységbe 2 f6 roma
not, egyikik 50 év feletti; tovabba foglalkoztatunk 3 f0 tapasztalati szakértot
(mindharman szegénységben ¢élék, 1 f6 roma, 1 f0 megvaltozott
munkaképességli). A menedzsmentben foglalkoztatunk 1 f6 projektmenedzsert
és 1 f6 szakmai vezetot.

10 hatranyos helyzetli ember szamara biztositottunk foglalkoztatast. A XII.
keriileti CSSK-val tortént egylttmikoédésinkben voltak olyan munkakdrok
(adomanybolt), ahol meghatdroztuk, hogy milyen kritériumoknak kell
megfelelniiik az eladdknak, de a CSSK munkatarsai dontotték el, hogy kiket
ajanlanak ezeknek a kritériumoknak megfeleléen. Az ajandéktargy készités
esetében nem hataroztunk meg kritériumokat, azt vallaltuk, hogy a CSSK altal
kivalasztott embereket fogjuk foglalkoztatni. A CSSK munkatarsai dontotték el,
hogy ki a leginkabb raszorult. Sajnos a szocialis szakemberek és a munkaltaté
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szempontjai nem egyeznek meg. Volt olyan CSSK a&ltal ajanlott munkatars,
akinek a szenvedélybetegsége nem tette lehetévé a tovabbi foglalkoztatasat és
meg kellett valni téle. A régdéta munkanélkili, megkopott ,munkaerd-piaci
készségekkel” rendelkez6 munkatarsaink foglalkoztatdasa kilén munkaaltato
er6feszitést igényelt, hogy a teljesitmények ellenére megtartsuk a munkaban
ezeket az embereket.

Elemzo reflexiok a célcsoport kivalasztasara.

Bar elézetesen vallaltuk, nem tudtuk bemérni, hogy mire vallalkozunk a hosszu
ideje tartés munkanélkiliek foglalkoztatdsaval. A munkaltatdi és szocidlis
munkas szerepek tudatos egyeztetésére volt szlikség, hogy kezelhetdk legyenek
a konfliktusok, a készséghianyokbdl adddo ltkozések.

A CSSK-val torténdé egylttm(ikodésben nem volt tisztazott el6szor a
szerepmegosztas, az egymast tamogatd eljarasok kidolgozottsaga hianyzott.
Tudatosan kell a munkaerd-piaci készségek Ujraépitését mentorald
tevékenységet felépiteni és végig vinni. Veszélyes az egymas eldl elhallgatott
informaciad.

2.2 Képzések, felkészllés

Megtartottuk a projektet elokészitd csapatépitd képzést 2011. nov. 2-3-4; 7-8-9-
én Kunbabonyban 23 fének, ahol a szovetkezeti tagok és a célcsoporttagok
egyuttesen voltak jelen.

Munkara felkészit6 pszichoszocialis képzést tartottunk 10 fének 2011. nov. 10-
11-14-15-16-17-én Budapesten a Wesselényi utcai irodaban, és gyakorlati
képzést tartottunk 10 fének 2011. nov. 28- 2011. dec. 30-ig, 6sszesen 24 napig,
napi 8 déra idétartamban a szévetkezet mikddési helyszinein.

Vallalkozasi képzést 23 fonek 2011. nov. 18-21-22-23-24-25-én Kunbabonyban,
ahol a szovetkezeti tagok és a célcsoporttagok egytittesen voltak jelen, amelynek
célja most mar a kézbésen kidolgozott Uzleti terv alapjan megvaldsulé céhegység
mUkoddésének a megalapozasa.

A palyazat keretében harom képzést bonyolitunk le. Ebb6l a pszichoszocialis
képzés 48 oraban kimondottan a bevont célcsoport tagoknak tortént. Mivel a
bevonni kivant célcsoporttagok tartds munkanélkiliek, sokszor barmilyen
munkatapasztalat nélkidl, vagy nagyon régi munkatapasztalattal, szlikség volt
arra, hogy szocialis és munkavallaloi készségeik felfrissiiljenek. A pszichoszocialis
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fejlesztés soran kiléphetnek a ,segitett” élethelyzetb6l és sorsuk alakitdiva
valhatnak.

A masik két képzés kozOs képzés volt a szdvetkezet tagjainak és a célcsoport
tagjainak egyuttesen. Az egyik a szovetkezet kozosségépitése 48 6raban, mig
a masik képzés a kozosségi vallalkozasi képzés szintén 48 6éraban. Ez a két
képzés a kozbosségi vallalkozasban torténd egyuttmlikédéshez sziikséges
tudasokat, készségeket, kompetencidkat adta at.

A képzések utan egy ember lemorzsolddott, és Uj célcsoporttagot kellett felvenni
a foglalkoztatasba a helyére, aki egyéni formaban kapta meg a képzési
tartalmakat.

Elemzo reflexiok a képzésekre

A pszichoszocialis képzés tréning jellege és a gyakorlati képzés jol felkészitette a
célcsoport tagjait a munkara. A képzés ideje alatt begyakorolhatéva valtak
munkaer0-piaci készségek, megismerték egymast azok a munkavallaldk, akik
utana kilonb6z6 céhegységekben dolgoztak, igy konnyebb volt a kapcsolattartas,
az egylttmikodés.

A kozosségépités képzés segitette a kdzosségé valast, ahol a szdvetkezet tagjai
és a célcsoport tagok kilénb6z6 helyzetekben sok tapasztalatot szereztek
egymasroél. A kdzosségépités késbbbre tervezett folyamatai sajnos csak részben
valésultak meg, mert a gazdasagi és teljesitményelvarasok felllirtak és plusz
szabadid6ben csak részlegesen vettek részt a munkatarsak.

A KoOzOsségi vallalkozoi képzésben az eredetileg tervezettnél kevésbé sikertlt
bevonni, partnerré tenni a célcsoport tagjait, a céhegységek munkatarsait.
FOként a céhegység vezetOk klizdottek meg az Uzleti tervekkel és jovo
tervezésével. Az Uzleti tervek tavol voltak a valdsagtél (bevétek és kiadasok),
kivétel az adomanybolt Gzleti terve. Az Uzleti tervek kipipalandé teljesitménnyé
valtak és nem a valdos tevékenységet megalapozé tervezés eszkozévé és a
kozgyllés se tudta érdemben targyalni.

2.3 Onkormanyzati egylttmikodések

A XII. keriilet Hegyvidék Onkormanyzataval zékkenémentes az egyittm(ikédés.
Kolcsondsen eldnyds helyzet, hogy a kedvezményes bérleti dij fejében, kerlleti
munkanélkilieket foglalkoztatunk, egylttm(ikodve a CSSK-val. Egyedll az
Alkotas Uuti helység flitése, amit a blrokracia Utvesztéiben nehéz elintézni (még
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most is tart 1éve). A karacsonyi vasaron 50%-0s kedvezménnyel biztositott
arusitohelyet az 6nkormanyzat.

A XI. kerilet Ujbuda Onkormdanyzatabdl megkeresésre nyitottunk a Vegyész
utcdban Adomanyboltot. Hasonléan kedvezményes bérleti dij fejében, kertleti
munkanélkilieket foglalkoztatunk a boltban és az induld koltségekhez is
hozzajarult az oOnkormanyzat. Hattérben meghlzddd konfliktus csak akkor
keletkezett, amikor egy cigany szarmazasu eladot vettik fel (el6itéletek léptek
be).

Elemz0 reflexiok az 6nkormanyzatokkal vald egyiittmiikodésre

Az adomanybolt nyitdsa szakmai kérdésként kezel6dik (nincsenek politikai
felhangjai). Kdlcsénos eldnyodk jellemzik a helyzetet. Az adomanybolt piaci bérleti
dijjal nehezen lenne rentabilis, ezért sziikséges az dnkormanyzat kedvezményes
bérleti dija. Az dnkormanyzat egyrészrol a foglalkoztatast kapja - hosszutavon
mUkodo allashelyeket -, masrészt a helyi lakdk szamara egy olcsd boltot, illetve
a helyi lakdk szamara a feleslegessé valt targyaik szamara befogadd helyet
(hulladékka valas megel6zése). Az adomanybolt mdgott kialakitott
mUhely/kereskedelem GUjabb munkahelyeket teremt.
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3 Valtozasok a , Kozosségben ujra hasznos” palyazat
idétartama alatt

3.1 Céhegységek alakulasa, konfliktusok kezelése

A pélyadzatban beadott tevékenységi korok a képzés és az lzleti tervek
fejlesztése alapjan valtoztatasra szorultak.

A granit mécses tartdhoz és a meritett papirtermékekhez szilkséges anyagok és
a technoldgia hidnya miatt terméket valtottunk, és Ujrahasznositott anyagokbdl
fa ajandéktargyak és bor termékek el6készitésébe fogtunk.

A tapasztalati szakértd tevékenység Uj szolgaltatassa vald kialakitasa
Magyarorszagon egyelOre sikertelen, amelynek egyik oka a gazdasagi valsag
miatt a forrasok beszliklilése, a masik oka a megvaltozott tarsadalmi kdrnyezet,
ahol az allami jogszabaly el6készitésben és szakmai egyeztetésben meég a
korabbi partnerekkel sem egyeztet a kormanyzat, nemhogy Uj szereplét fogadna
el.

Az adomanybolt céhegységben pozitiv eredmény, hogy az (izleti tervben szerepld
megtérilési adatokat a vartnal hamarabb elértiik. Az adomanybolt sikeres
mUkoddési modelljét megismertettiik épitve a nyilvanossagra, tobb megkeresést
kaptunk, alakultak mas adomanyboltok, illetve mi is nyitunk egy Ujabb boltot a
11. kerlletben, az 6nkormanyzattal

A haztartasi zold energidhoz kapcsoldddan a Védegylettel egyittm(ikddve egy
nagy érdekl6désre szamot tartd konferenciat tartottunk, ahova meg tudtuk hivni
az egyik legelismertebb nemzetkozi szegénység csokkentését tamogatd low-
technikakat kidolgozé szakembert, Thomas Culhane-t. Az ott felépitett
biogazfejlesztd elhelyezésre kerilt a Grundkert kozosségi kertben tesztelésre,
hogy a kés6bbi épitéseknél felhasznalhatdéak legyenek a mérési adatok, a
szabalyozasi hattér tisztazatlansagabdl fakadé nehézségek miatt tul késén tudtuk
beinditani, emiatt nem tortént meg a tervezett adatgydjtés.

Low-tech zdldenergia eszkozok kialakitasabdl a haztartasi biogaz-telep, kerti
hulladékbdl brikett-eldallitd, rakétakalyha valosult meg.

A munkahelyfeltaras sordan munkalehetdséget biztositunk 4 embernek haztartasi,
haz korili munkakban illetve takaritasban. A késObbiek soran terveztik bdviteni
a szolgaltatasokat és tovabbi embereknek lehet6séget biztositani ebben a
tevékenységi korben.
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A személyekben valtozas tortént. Készitettliink egy Uj, a szOvetkezet egészére
sz0l6 Uzleti tervet, melybdl az derilt ki, hogy nem joévedelmez6 a Munkahely
feltaré céhegység és a Tapasztalati szakértd céhegység ezért megsziintettiik, és
az ott foglalkoztatott emberek atiranyitasra kerlltek az Alkotas Manufaktlra,
illetve Adomanybolt céhegységbe.

Az aldbbi személyi valtozasok torténtek. Egyik ajandéktargy készitd helyett
eladé-raktaros adomanybolti munkakoért alakitottunk ki. Az egyik tapasztalati
szakértd munkakort atalakitottuk adminisztracids munkatarssa. Masik
tapasztalati szakért6 munkakért boOr ajandéktargy készitévé alakitottuk.
Harmadik tapasztalati szakértdé helyett egy (korabbi III. csoportos
rokkantnyugdijast) rehabilitacids foglalkoztatdsban részesild személyt vettik fel
az Alkotas Manufaktlra céhegység vezet6jévé. A tapasztalati szakérték mentora
helyett, adomanybolt céhegységvezetd pozicidra kotéttiink szerz6dést. Megsziint
a munkahelyfeltdardas céhegység vezet6jének munkaszerzddése és helyette
felvettik egy férfit a BOros céhegység vezetdjének, aki 50 év feletti tartds
munkanélkili. ként, Az 0j munkavallalokat egyedi képzésben részesitettik.

Ujrahasznositott anyagokbdl fa ajandéktargyak és bér termékek elkészitésébe
fogtunk, tovabba termékfejlesztést vettliink igénybe, és szélesitettik a
termékpalettankat (laptop taskak, Ujra hasznositott anyagokbdl szatyrok).
Teljesitettiink egy 600 db favagddeszka elkészitésére vonatkozé megrendelést.

A XI. kerllletben megnyitottunk egy Uj adomanyboltot és a jovoben tervezzik
egy Uj raktarhelyiség kialakitasat, az egyre nagyobb mértékben bejovo
adomanyok tarolasara, szortirozasara, ahol Ujabb foglalkoztatott szamara tudunk
munkalehetdséget biztositani.

Tapasztalati szakérték mentora vallalkozéi szerzGdése, a céhegység
megsz(inésével egyltt kozd6s megegyezéssel megsz(int. Helyette az Adomanybolt
részére allitottunk fel céhegység vezetd poziciét vallalkozdi szerz6déssel, mert a
palyazat kezdete 6ta kiderllt, hogy az adomanybolt negyedév alatt
onfenntartova tud valni. Az adomanybolt bevétele nagymértékben hozzajarul a
szovetkezet fenntarthatosagahoz.
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Elemz0 reflexidk a céhegységek alakulasarol, konfliktusok kezelésérol

A KoOzOsségi vallalkozasi képzésen elkészitett Gzleti tervek és azok folyamatos
felllvizsgalata hozta létre azt a belatast, hogy az Uzleti fenntarthatdsag
szempontjabdl hol tartanak az egyes céhegységek és a szbvetkezet. Végig
lebegett az az illuzid, hogy majd a kovetkezl attekintésnél mar nyereséges lesz
az adott céhegység. Miutdn a palyazati finanszirozas miatt a gazdasagi
racionalitdssal vald szembenézés elodazhatd volt, ezért sok konfliktust
jelentkezett a jovObeni hittel valé azonosulds vagy a tényszamok jelenlegi
érveire vald hivatkozasokat képviselOk kozott.

Megijelent a ,potyautas” jelenség. Miutan biztonsagot adott, hogy egy évig a
teljesitménytdl fliggetlentl a palydzat biztositja a fizetéseket, ezért egy-két
résztvev0 mindenfajta teljesitmény nélkil varta a fizetését. Nehéz volt elérni,
hogy a fizetés mellé kerlljon oda a teljesitmény is.

A céhegységek sokfélesége elforgacsolta az energidkat, egyrészrél mert a nem
megfeleld céhegység-vezetd tevékenységének menedzsment korrekcidja sok idot
vett el, masrészt azért, mert a meglévd forrasok felhasznaldsa sok iranyba
tortént. Nem lehet parhuzamosan hat fejlesztési irdnyt vinni. Menedzsment
szinten nem sikerllt a sokféleség szinergiait elérni.

A céhegységek tevékenységének (zleti megalapozottsaga nagyon kilénb6z6
volt. A céhegység-vezet6k gyakorlata elsOsorban palyazatbdl él6 nonprofit
szervezetek milkddésére vonatkoztak és nem egy Onfenntarté gazdasagi
szervezeti egység iranyitasara. Sok esetben szemléletbeli hianyok akadalyoztak,
hogy piacilag sikeres tevékenységet tudjon végezni a céhegység. A piaci
viszonyokat nagymeértékben befolydsolta, hogy a szovetkezet minden
tevékenységét legalis keretek kdzott végezte, és olyan piaci szereplOkkel kellett
versenyeznie, akik a szolgaltatasaikat fekete piaci kériilmények kozott végezték.

3.2 Eredmények, célok tisztulasa

Megfogalmazhatd, hogy a palyazat id0szaka lehetOséget adott arra, hogy az
-almok” megvalodsitasra kerlljenek, illetve kidertljon mely almok nem
megvaldsithatok. Az adomanyboltok a valsdg id6szak sikertorténetei és az
Uzletileg fenntarthaté modell. Részletesen bemutatasra kertlt kilon eléadasban.
Az is kiderllt ebben az id6szakban, hogy mely tevékenységek olyanok, amelyek
palyazati nonprofit keretben valdsithatok meg (zoldenergia, tapasztalati
szakértd), és nem a szovetkezet Uzleti fenntarthatdésagot képviseld modellben.
Az is kiderllt, hogy a fa és bor termékek nem tudnak olyan bevételt kitermelni,
amely a foglakoztatas koltségeit fedezné. A Munkatar tevékenysége pedig nem
tudott a fekete piaci arakkal versenyezni.
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Elemzo reflexiok az eredmények tisztulasarol

A sokféle céhegységbeli tevékenység alapjan levonhatd az a kovetkeztetés, hogy
piaci korilmények kdzott szegénységhez kapcsoldédd szolgaltatds, a fekete piac
altal uralt szolgaltatasi szegmensben, illetve fa és b6r ajandéktargy készités
piacan nem lehet fenntarthatd foglalkoztatast biztositani.

Ugyanakkor meg kell fogalmazni azt is, hogy a szovetkezet altal biztositott
tamogatd, szolidaris koz6sség az egyetlen olyan lehetéség a célcsoport tagjai
szamara, amely felvallalva a hidnyaikkal egyltt ezeket az embereket, tdmogato,
fejlesztd kozosségként tud mikédni. A tarsadalmi befogadas érdekében a
mindenkori kormanyzatnak tdmogatast kellene nyujtani a szocialis szovetkezetek
szamara ahhoz, hogy foglalkoztatast tudjanak biztositani, fliggetlenll a piaci
eredményességtol. A foglalkoztatas tarsadalmi haszna, integracidés szerepe - ha
az externdlidkat is szamoljuk - a gazdasagi eredményességtdl fliggetlenil is
hasznot hoz létre a tarsadalmi mikddés szempontjabol A kdzfoglalkoztatasba
forgatott pénzligyi forrasok jobban hasznosulndnak a szocidlis szdvetkezetek
keretében torténd foglalkoztatasban.
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4 Re-Use tanulmany elkészitése

A Re Use szolgaltatds keretében elkezdtilk a tanulmany készitését, mely a
Nyugat-Eurdépaban altaldnos re-use technoldégidk Magyarorszagon valé
elterjesztésének lehetOségeit, az iparaghoz kapcsolhaté foglalkoztatas
lehetOségeit elemzi. Kapcsoldodtunk a nemzetkdzi CERREC programhoz (Central
Europe Repair & Reuse Centres and Networks) és a tanulmany gyakorlati
megalapozésahoz pluszba sikeriilt 3 mintateriiletet kialakitani (Tatabanya, Erd,
Szécsény), ahol kisérleti jelleggel megvaldsul az Intelligens Lomtalanitas, igy a
megvaldsithatésagi tanulmany sokkal pontosabb adatokra tud épdlni.

Elemzo reflexiok a Re-Use tanulmany készitéséhez

A palyazat tervezésekor még arra lehetet szamitani, hogy az Eurdpai Unid
hulladékgazdalkodasi iranyelveinek megfeleld magyar szabdlyozas alakul ki.
IdOkdzben egyrészt az iranyelveknek ellentmond6, masrészt az allamositas
iranyaba mozdult el a rendszer, kirekesztve a nonprofit és a piaci szervezeteket
is. Az elkészllt tanulmany igy a leveg6ben maradt, mert a térvényi szabalyozas
hidnyaban nincs érdeklddés, motivacié az intelligens lomtalanitasi rendszer
kialakitasara. Ezzel az a cél is valahova a jovObe veszett, hogy az Ujrahasznalati
kdzpontok orszagos haldozatanak kialakitasaval, alacsony iskolai végzettségi
emberek szamara lehessen sok munkahelyet teremteni.
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SZECHENYI TERV

5 Uzleti terv, piackutatas, marketing

5.1 Gazdasagi folyamatok a szévetkezet mikddésében

részjegy 6sszege 20.000 Ft.- 12 f6 = 240.000
2010. november - 2011. szeptember kozott

bevételek Ft.-
foglalkoztatottak szama 0

2011. oktdber 1. - 2012. december
foglalkoztatottak szama: 16 f6 + 8 dnkéntes

Palyazatbdl tértént raforditassal egyiitt

2011.0kt.1. -2012. okt. 31. kiadasok bevételek |egyenleg
Alkotas 3 449 015 156 500 | -3 292515
| Adomany 4 498 941 4 694 677 195 736

2964000 400000| 2564000

5946902 769450| 5177452
 Menedzsment/K55z5z 9629472| 0| -9629472

Céhegységek bevételei és kiadasai — palyazati forras nélkiil

2011.0kt.1. -2012. okt. 31. kiadasok bevételek |egyenleg
Alkotas 25 886 156 500 130 614
| Adomany 2146 841 3998 337 1851496

240000 400000| 160000

1854413 | 760450| -1084 963
Menedzsment/KoSz5z 1075532 0| -1075532
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Elemz0 reflexidk az lizleti terv, piackutatas, marketing részhez

Az eredeti elgondolds az volt, hogy szovetkezetet azért alapitunk, hogy
onfenntartd mikodéssel biztositson munkahelyet a munkaer6piacrol kiszorult
emberek szamara. Ez a célunk csak részben sikerilt. Az adomanybolt
megvaldsitja ezt a célt, a tobbi tevékenységlink nem.

A padlyazat lehetdséget adott arra, hogy kipréobdljuk azt, hogy a tédmogatott
helyzetbdl mely tevékenységek tudnak dnfenntartéova valni.

Lehet, hogy a céhegység-vezetOk lzleti kompetencidi voltak hidnyosak és ezért
nem sikerllt az onfenntartas elérése. Miutan a céhegység-vezetdink hasonlé jo
szandéklu emberek, mint a szocidlis szOvetkezetet alakiték tobbsége, ezért
levonhatd az a kovetkeztetés, hogy bar a palyazat lehetdséget biztositott Gzleti
terv fejlesztésre, piackutatasra, marketing tanacsadasra — ezek az eszk6zok még
se tudtdk azt a hozzdjarulast adni, hogy a céhegység-vezetdk, illetve a
szOvetkezeti tagok kompetenssé valjanak és fenntarthatd Uzleti tevékenységgé
tudjak fejleszteni a tevékenységiiket. Lehet ennek az idGi tényez6 is oka. Minden
szakirodalom leirja, hogy a vallalkozasok életképessé valdasanak idétartama 3 év
minimum. Lehet, hogy ezeket a kdz0sségi vallalkozasokat tamogatd palyazatokat
minimum 3 év tamogatassal kellene kiirni, hogy esélyiik legyen az dnfenntartas
elérésére.

A gazdasagi folyamatok felllirjdk a szocidlis érzékenységlinket. A tovabb
foglalkoztatds idejének lejartaval, ezért fel kell mondanunk - tulajdonképpen a
legkiszolgaltatottabb embereknek - a foglalkoztatottak felének. A menedzsment
felkészllt arra, hogy projektciklusokhoz igazoddéan biztositani tudja a
megélhetését, de ezek az emberek, akik itt kerlltek foglalkoztatasra 6k a
semmibe hullnak vissza. SzoOvetkezeti tagként csak akkor maradnak meg a
kozosség tagjaként, ha munkat, megélhetést taldlnak a szovetkezetben. Ez a
helyzet arra is rakényszerit minket, hogy a szolidaritas elve szerinti mikodést
feladjuk - érzelmileg nehezen viselhetd, elfogadhatdé ez a helyzet. A szocialis
szOvetkezetet a piacgazdasag kirekesztd szemléletével szemben hoztuk létre és
azzal kell szembeslinink, hogy a piaci mechanizmusok kodnyortelen torvényei
szerint kell mikddnink.
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6 Palyazati menedzsment

6.1 ESZA Ugyintézés tapasztalatai

Az elGzetes félelmekhez képest - blrokratikus, hosszadalmas Ugyintézés,
partnerséget nélkil6z6 eljardsok - kellemesen csalédtunk. Konstruktiv,
problémamegoldd, partneri volt az ESZA eljarasa a tdmogatasi idészak alatt.
Zavaré volt, hogy nem volt egy személy, akihez kothetd lett volna az lgyintézés,
de ettdl fuggetlenil viszonylagosan zokkendmentesen folytak az ligyintézések.

A kifizetések gyorsan elintézddtek, fennakadast nem okoztak.

Az elvart adminisztracié elfogadhaté mennyiség( volt.

6.2 Menedzsment és szovetkezeti szerepek 0sszeillesztése

A palyazati menedzsment szerep egy gyors dontést igényld, operativ szerepkor.
A dontésekben sokszor egyszemélyes (hierarchikus) doéntések meghozataldra
volt szilkség a napi operativ (gyek intézéséhez. Ez ellentmond a szOvetkezet
demokratikus m(ikédésmoddjanak, ahol a kozgyllési dontések végrehaijtd
szerepét tolti be az elndkség, mert igy érvényesil az egy tag egy szavazat.

Az elndki és menedzsment szerep ellentmonddsossdaga az, hogy a
menedzsmentként meghozott dontést a kozgylilés felllirhatja, illetve a
kozgyllésnek lehet6sége van utasitast adni a menedzsment szamara. Eltérd
megitélés esetén a kdzgyllés dontése az érvényes.

Amig a szovetkezeti miikddésben a kodzosségi, team m(ikédés a meghatarozo,
addig a menedzsment maganyos szerep volt a mi palyazatunkban. A pénzlgyi és
szakmai vezetO csak részallasban latta el a feladatat, ezért 0k se voltak benne a
napi folyamatokban. Nehéz volt a feladatleosztds, valamint a szdvetkezeti
szerepek és a menedzsment szerepek dsszeegyeztetése.

6.3 PEJ jellemzdi

A PEJ a meghatarozott keretekben és megadott karakterszamokban igazan nem
tudott Iényegi informaciot adni a projekt folyamatairdl.

Sajnalatos, hogy az ESZA eljardsaban a projektek tartalmi folyamatai igazan
nem lényegesek. Ezen folyamatok ismeretében lehetne érdemi tervezést folytatni
és a palyazati kiirdsokat az igényekhez kozeliteni.
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6.4 Nyilvanossag, disszeminacio

Sikeres a projekt disszeminacidja, mert a nyilvanossagot jol meg tudtuk
szolitani, partnerré tenni a céljaink elérésében. Szovetkezetfejleszté céhegység
tovabbi eredménye a pozitiv sajtovisszhang, sikeres social media hasznalat,
hatasara bovil6é vevokor. Sajtomegjelenés: 14 db. A szakmai nyilvanossag feldl is
érdekl6dés mutatkozott a projektiink megvaldsitdsanak tartalmara. Meghivast
kaptunk az Ariadné (Leonardo programban futd szocidlis gazdasdg menedzserei
szamara kialakitott képzés) programba, valamint a "Pro Bono dij a szocialis
véllalkozédsért" dijkiosztéra eldaddként. Az Obudai Egyetemen tartott Fold napja
rendezvényen a ReUse kerekasztalban részt vettliink, valamint gyakorlati
bemutatét tartottunk a hdztartdsi zdldenergia eszkdzokbdl az egyetemistak
szamara.

Mind az irodaban, mind a mihelyekben téreksziink a kdrnyezeti fenntarthatésag
szempontjait érvényesiteni pl.: Energiatakarékos izzdkat és Ujrahasznositott
papirt hasznalunk, csak a szlkségeseket nyomtatjuk ki, szelektiven gy(jtjik a
hulladékot, stb. és minden terméklinket hulladékbdl készitjlik.

Rendezvények:

ENSZ 2012 Szovetkezeti Ev Magyarorszagi rendezvénysorozat szervezésében
aktiv szerepet toltott be a K6zosségi Szocidlis Szévetkezet, tobb el6adast tartott.

Kunbdbonyban részt vettliink a kozosségfejlesztOk nyari egyetemén ahol tobb
szekcidban prezentaltuk a Kozdsségi Szocidlis Szdvetkezet kilonb6zd
tevékenységeit, tovabba tartottunk egy Zoéld energia bemutatoét. Julius 26-29.
kozott. (Fekete Hajnal galéria).

A Szovetkezet és az adomanybolt szemléletformalé tevékenysége részeként
részt vettiink a Godér Kempingben augusztus 22-25. kozo6tt egy mintastanddal,
ahol a sajat készitésl termékeinket és adomanybolti termékeket lehetett kapni.

A haztartasi zold energia és a szovetkezetfejlesztd céhegység részt vett a Mi
Hangunk Fesztivalon a Fogashazban oktdéber 20-an. A rendezvény a Szegénység
Elleni Klizdelem Vildgnapja alkalmabdl kerilt megrendezésre. A szovetkezetlink
bemutatta a rakétatlizhelyet és a biobrikettgyarté technoldgiat, és
kozrem(ikodott a Forum szinhaz megvaldsitasaban.
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