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Vezetdi 6sszefoglalé

A Koz0sségi Szocidlis Szovetkezet (2010-ben alakult) egy olyan tarsadalmi vallalkozas, amely
az E-Cherry adomanyboltok (harom (zlet) mikodtetésével — allami tdmogatas nélkil, az
allampolgarok adomdnyozasaval — onfenntartd modellben nyujt foglalkoztatast hatranyos
helyzetl emberek szamara. Nagyon olcsd vasarlasi lehetGséget biztosit szegény embereknek,
hozzajarul a kornyezeti fenntarthatésaghoz az adomanyok uUjra hasznalatba adasaval, ujra
hasznositdasanak megszervezésével. Mindezt a szovetkezeti — demokratikus mukodés,
szolidaris kozosségi — elvek megvaldsitasaval.

A fenntarthatd lzleti modell szerint felépitett E-Cherry adomanyboltok, az allampolgarok
adomanyainak eladdsabdl szarmazé arbevételbdl, az dnkormadanyzat altal kedvezményesen
biztositott bérleti diju helyiségben, a szovetkezet tulajdonosi szemléletével dolgozé
munkatarsak motivacidjaval tudnak sikeresen mikodni. A fenntarthaté m(ikédés fontos
OsszetevBje a sok (hat) csatornds értékesités, ahol minden adomdanynak megtaldlhaté az
optimalis ar-értékaranya felvevé piaca, mikdzben maga az adomanybolt megmarad
legolcsébb vasarlasi lehet6ségként a szegények szamara. Az E-Cherry adomanyboltok vezet6i
tuddsukat — az adomanybolt kulturat, a fenntarthaté foglalkoztatdst, a kornyezettudatos
szemléletet — az adomanybolt nyitasdra felkészité képzésen keresztiil adjak at. Olyan
adomanykezelési és valogatdsi rendszer kerilt kialakitasra, amely lehet6vé teszi muzealis
értékl, antik targyak vagy gyljtGi tételek azonositdsat, amelyeket tovdbbadomanyozas
keretében kozgylijtemények vagy muzeumok kapnak meg, illetve mas civil szervezetekkel valé
egylttmUkodés keretében az &6 igényeiknek megfelel6en gy(ijtétt adomanyok atadasra
kerlilnek a klienskoriik tdmogatasa érdekében. Az egylttmikodés kiterjed mdivészekkel,
m(ivészeti akcidkban vald részvételre is. Az adomanyboltban fontos, hogy k6z6sségi térként is
tudjon m(ikddni, ezért tudatos k6zosségépités és kozosségi programok szervezése is torténik
az adomanyboltokban. Miutan az E-Cherry adomanyboltok terilete nem alkalmas butorok
vagy nagyobb méretl targyak fogaddsara, ezért a nagyobb tdrgyak esetében kialakitasra
keriilt az adomanykozvetités rendszere.

Az E-Cherry adomanybolt modell jellegét adja a szovetkezeti szervezeti felépités, a
demokratikus m(ikddés; a munkatarsak kivalasztasi maédja, felkészitésik az adomanybolti
munkara; az oOnfenntartd finanszirozdsi modell; a kornyezettudatos mdikodés és
szemléletformalds; a tdrsadalmi szolidaritds gyakorlati megvaldsitasa; egyuttmikodés
onkormanyzatokkal, civilekkel, adomanyozdkkal; a tarsadalmi felel6sségvallalds keretében
nyujtott képzés, tovdbbadomanyozas, az adomanyozasi kulturdt népszerdsit6é
,adomanyboltok éjszakdja” szervezése; az atlathaté m(ikddés, nyilvanos beszamoldk az
adomanyozdk felé.
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K6zosségi Szocialis Szovetkezet bemutatdsa

Képviseljliik, hogy a szocidlis szovetkezet akkor tud mUkod6képes lenni, ha jo tarsadalmi
helyzetben, tuddassal, készségekkel rendelkez6 emberek fognak Ossze hatrdnyos helyzetd,
munkaerdpiacrol kirekesztett emberekkel, és alakitanak kdzosen szocidlis szOvetkezetet, azzal
a céllal, hogy fenntarthatd, tarsadalmi vdllalkozast mikodtessenek kdzosen. A Kozdsségi
Szocidlis Szovetkezet ennek megfelel6en alakult. Az alkalmazott munkatarsként belép6
kollégdink altalaban 1 éven beliil egyben a szdvetkezet tagjaiva is valnak, ezzel tulajdonosai
lesznek a szovetkezetnek és résztvevSi a dontéshozatalnak. 2016-ban a szovetkezetnek 16
tagja van. Hét tagjanak van fels6foku iskolai végzettsége, hét tagnak van kozépiskolai
végzettsége (egy tag a munka mellett szerezte meg a végzettséget), egy tagnak van
szakmunkdsképzGs és egy tagnak nyolc dltaldanos iskolai végzettsége. Négyen 50 év felettiek,
harman palyakezd6k, két tag gyermekét egyedil neveld és egy roma szarmazdsu tagunk is

van.

A KOz0sségi Szocialis Szovetkezet jelenleg harom E-Cherry adomdnyboltot mikodtet — XII.
ker. Alkotds ut 39.; XI. ker. Vegyész u. 1-5.; VII. ker. Kirdly u. 103.

MUkodési jellemzbk

A Kozosségi Szocidlis Szovetkezet, egy olyan tarsadalmi vallalkozas, amely az E-Cherry
adomanyboltok mdkodtetésével — allami tamogatds nélkal, az allampolgdrok
adomanyozdasaval — dnfenntarté modellben nyujt foglalkoztatast hatranyos helyzet(i emberek
szamadra. Nagyon olcsd vasarlasi lehetGséget biztosit szegény embereknek, hozzdjarul a
kornyezeti fenntarthatésaghoz az adomdnyok Ujra haszndlatba adasdval, Gjra hasznositasanak
megszervezésével. Mindezt a szovetkezeti — demokratikus m(ikodés, szolidaris kozosségi —
elvek megvaldsitasaval.

Munkatdrsaink kivdlasztdsandl fontos szempont, hogy olyan hosszu idé 6ta munkanélkiili
embereknek adjunk munkat, akik életkoruk (55 év felettiek) miatt mar nem kapnak munkat,
vagy olyan pdlyakezdd fiatalok, akik nem tudnak belépni a munkaerdpiacra és itt szerezhetik
meg elsé munkatapasztalataikat, illetve szdrmazasuk (pl. romak), vagy mentalis betegségiik
(pszichés dllapotuk), tovabba élethelyzetik (pl. GYES utan) miatt nehéz a foglalkoztatasuk.
Osszesen 12 alkalmazottja van jelenleg a szocialis sz6vetkezetiinknek, ebbél 10 f6t valamilyen
hatranyos helyzetbdl vettiink fel a szovetkezetlinkbe. A béreket ugy allapitjuk meg, hogy az
alapbér magasabb, mint a minimadlbér, és 6sztonzésként a forgalom utdn jutalék jar a
munkatarsainknak. A biztos jovedelem, a tarsadalombiztositasi jogosultsagok lényegileg
jarultak hozza a munkatarsaink életmin&ségének, biztonsagérzetének a javulasahoz. Egyik 8
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altalanos végezett munkatarsunk érettségit szerzett és 6nallo albérletbe tudott koltozni a
gyermekével. Munkatarsaink évenkénti munkaegészségi orvosi vizsgalatat ugy szervezziik
meg, hogy az folyamatos prevenciot és az egészség fenntartdsat szolgdlja.

Munkatdarsainkat sajat belsé képzésiinkdn készitjik fel az adomanybolti munkara.
Folyamatosan fejlesztjik kompetenciaikat, amelyekkel meg tudnak felelni itt nalunk vagy akar
az elsédleges munkaerdpiaci elvardsoknak. Az élethelyzeteknek megfelel6en biztositjuk a
rugalmas munkarendet, illetve a részmunkaidé lehet6ségét. Azokban a munkakorokben,
ahol erre lehet6ség van (Vatera, pénziigyes), biztositjuk a tdvmunka végzés lehetGségét.

Az adomanybolt lényegi feladata a szemléletformdlds, a kornyezettudatos magatartds
kialakitasa, a szolidaritdas mindennapi mikodtetése, ahol a jémdduak adomdanyaikkal
tdmogatjdk a tdrsadalom szegényebb embereit, mikdzben fontos szerepet tolt be az
el6itéletek lebontdsaban, mivel az adomanybolt terében taldlkoznak, kapcsolatba kerilnek
adomanyozdék és adomanyt vasarlék. Az adomanybolt a napi mikodésben kapcsolati halot
biztosit, a torzsvasarlék és torzsadomanyozok koézosségi tereként is mikodik. Lehetbséget
adunk énkéntes munkdra is — 21 f6 szamara, atlagban havi 20 drdban —, akik felajanlhato
onkéntes kapacitdsukat az adomanyok valogatasaban, kihelyezésében, az adomanyozdkkal és
a vasarlokkal vald kapcsolattartasban, illetve a szovetkezet m(ikodésének tdamogatasaban
tudjak hasznositani. Az adomdnyboltot egy olyan tdrsadalmi szolgadltatdsként értelmezziik,
ahova a piacgazdasag jellemzéjeként termel6dd haztartdsi/csaladi feleslegek beadhatdk
adomanyként, azzal a céllal, hogy az adomanyozd hozzdajaruljon hatranyos helyzetli emberek
foglalkoztatasahoz, a  tarsadalmi szolidaritdas  jegyében szegény  emberek
sziikségletkielégitéséhez, illetve aktivan részt vegyen a fold kornyezeti megdvasaban az uUjra
hasznalaton és Ujrahasznositdason keresztiil.

A tdrsadalmi felel6sségvallalds keretében évente két-harom alkalommal ,Adomdnybolt
nyitdsra felkészité képzést” tartunk, azok szamara, akik szeretnének adomanyboltot alapitani.
Itt atadjuk az 6nfenntartd, foglalkoztatast biztositd, kornyezettudatos adomanybolt miikodési
modelljére vonatkozd tudast. Az eddigi 6t képzésiinkbe mintegy 40 f6 jart. A résztvevdk
Budapesten kettd, Békéscsaban egy, Gyulan egy, Kecskeméten egy adomanyboltot nyitottak.
Munkatarsaink meghivasra el6adasokat is tartanak a szbvetkezeti, illetve a fenntarthaté
adomanybolt mlkoédésrél. Magunk is hirdetiink az adomanybolthoz kapcsolédd szakmai
el6adasokat.

Az adomanyok valogatasanal odafigyellink arra, hogy ha olyan adomannyal talalkozunk, ami
muzealis értékd, antik targy vagy gyljt6i tételbe tartozik, akkor azt felajanljuk,
tovdbbadomdnyozzuk kézgyiijtemény vagy muzeum szédmdra. igy adomanyoztunk mar az
Iparmiivészeti Muzeum, illetve Fortepan gy(lijteménynek is. Ugyanakkor vannak olyan civil- és
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karitativ_szervezetek akiknek tovdbbadomanyozunk kimondottan szamukra gydjtott
termékeket (pl. hajléktalan szervezetnek takardkat vagy szegények készségfejlesztésével
foglalkozé civil szerveztek szdmdra alkotdshoz sziikséges alapanyagokat).

Az adomanyboltok mikoédtetésben egyiittmiikédiink a helyi 6nkormanyzattal (szerz6déses
formaban a XIl. Hegyvidék és a XI. ker. Ujbuda), helyi szocialis intézményekkel, helyi civil
szervezetekkel, a helyi- és orszagos médidkkal, hogy minél tobb emberhez eljusson a
tarsadalmi Gzenetilink, hogy , dsszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva
lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni”. Az E-Cherry adomanyboltrél helyi,
orszagos napilapban, Tv-ben, radiéban mintegy 60 cikk, riport jelent meg. Az elmult 5 év atlagat
vizsgalva a K6SzSz weblapjdt évi 7000 felhaszndld latogatta meg, 58500 megtekintés tortént. A K6SzSz
Facebook oldalait 2167 ember koveti, naponta 1500-1700 ember nézi meg atlagban. A
mikodésiinket bemutatd eléaddsok szama évente hat, ahol a résztvev6k szama
megkozelitette a 150 f6t. Az dnkormdnyzatokkal olyan szerzédést kotiink, amelyben az
onkormanyzat helyet és kedvezményes bérleti dijat biztosit a szovetkezetliink szamara, mi
pedig vallaljuk, hogy helyi munkanélkilieket foglalkoztatunk az adomanyboltban, illetve a
helyi lakosok szamara elérhet6 az adomanybolt fentebb ismertetett tdrsadalmi szolgdltatdsa.

Eddig két ,Adomdnyboltok éjszakdja” (2015 és 2016) rendezvényt szerveztiink meg
orszagosan, amelyben 8 szervezet mintegy 20 adomanyboltja vett részt, ahol a megjelentek
szama megkozelitette a 600 f6t és az adomanyozast népszerlsitd, adomanyozas kulturat
kozvetitd szines programok szama 50 koril volt.

Az adomanybolt, mint olcsé vasarldsi lehet6ség, tulajdonképpen egy olyan mddja a
szegénységben él6k tamogatdsdnak, ahol a sz(ikés anyagi lehetGségeikhez igazodva
fillérekért (150 Ft-ért) tudnak ruhdkat, cipét vasarolni, a mindennapi életvitelhez szlikséges
eszkdzoket beszerezni, s6t még a ,luxusnak” szamitd, emberi méltdésagot add szérakozasra is
tudnak kolteni — filmek, konyvek, hanglemezek, ajdndékok formajaban — szintén fillérekért. A
harom adomanybolt havi forgalma 11000-13000 tétel kozott van, ahol a termékek atlagos ara
200-250 forint kozott van, a vasarlok szama havonta 3000-3500 koz6tt mozog és a vevek
atlagos koltése 500-1000 forint. Az adomanyboltokban ugy tud vasarolni egy szegénységben
€16 ember, hogy nem konyéradomanyt kap, ahol halasnak kell lennie azért, hogy kap valamit,
hanem méltdsagteljes vasarloként tud megjelenni. Figyelve a sz(ikos igényekre, idénként
olyan akcidkat is hirdetlink, amelyek aktualis helyzetben segitenek a szegény embereken (pl.
tankonyvgylijtés).

Adomanykézvetités. Az adomanybolt kozvetit6 szerepet is vallal jomdduak és raszoruldk
kozott, olyan arucikkekre/targyakra, amit nem fogadunk az adomanyboltjainkban a méretuk
miatt (h{t6, mosdgép, butor). Ha valaki nem tud megvenni valamilyen haszndlati targyat,
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akkor jelezheti ezt nekiink (e-mailben, személyesen a boltokban) és mi az igényt kitessziik a
bolti hirdet§ tablankra és a facebook oldalunkra. Akinek lehetésége van adomdnyozni a
keresett arucikket, targyat, jelezheti e-mail cimen vagy a boltjaink telefonszaman, illetve
személyesen. Az igényl6t és az adomanyozot 6sszekotjik és 6k leegyeztetik, hogy milyen
modon keril dtadasra az adomany. Adomanyboltjaink a szallitdst nem tudjak vallalni csak a
kozvetitést.

Van egy olyan dltalanos tdrsadalmi szemlélet, hogy Budapest XIl. keriiletében nem élnek
szegények. A napi tapasztalatunk az, hogy még a XIl. keriiletnek is vannak szegény lakai. Itt is
valnak munkanélkiilivé emberek; vannak olyan betegséggel, fogyatékossaggal él6 emberek,
akiknek nagyon alacsony a jovedelmik; akik egy valas miatt kertltek lehetetlen helyzetbe.
Sokan csak a filléres termékeket tudjak megvasarolni az adomanyboltban.

Az adomanybolt miikodésének fontos eleme a kérnyezeti fenntarthatésdaghoz valo
hozzdjdrulds. Az adomanyboltban leadott adomanyok megel6zik, hogy ezek a haztartds
szintjén feleslegessé valt targyak szemétté valjanak. A harom adomanyboltunk havonta kb. 10
tonna adomanyt fogad, aminek a nagyrésze (60%) Ujra hasznaltba adasra keril azaltal, hogy
megveszik a boltban a vasarlok. A valogatast kovetéen a nem haszndlhatd adomanyokat (30%)
szelektiven valogatjuk — féként ruha és elektronikus cikkek — és udjrahasznositdsat,
feldolgozasat biztositjuk. Az adomanyoknak minddssze a 10%-a keril kommunalis
hulladékként kidobasra.

K6z0sségi programok az adomanyboltban. Az Alkotas uti adomanyboltban az Gj kdnyves
részleget tudatosan ugy alakitottuk ki, hogy lehetéség legyen kozdsségi programok
megrendezésére is. Unnepkdrdkhdz kapcsoléddan rendezvényeket szerveziink vésarldink és
adomanyozdink részére. Havi harom alkalommal rendeziink k6zdsségi programot (el6adas,
filmklub, kézmiives foglalkozds). A kozosségi szolgaltatas része, hogy lehetéséget adunk arra,
hogy az adomanyokat Ugy adja be valaki, hogy az adomanyok torténetét elmeséli. Sokszor
hagyatékhoz kapcsoléddan nehéz az adomanyozénak az érzelmi megvalas a targyaktdl, illetve
gyasz kapcsoldédik ezekhez a tdrgyakhoz. Az adomanytorténet mesélés segiti a
gyaszfeldolgozast. A kozOsségi programok része, hogy kilonb6z6 mdvészeti akcidk
tdmogatdjaként az adomanybolt hozzajarul mivészek alkotdsaihoz, illetve vannak olyan k6z6s
mUivészeti programok, amelyek célja, hogy az adomanybolt készletébdl valasztva a mivész
adomanyokbdl készilt mlivészi alkotasokat hozzon létre és mutasson be. Vannak olyan
mUivészek, akiknek 4altaluk meghatarozott anyagokat gyl(jtlink, ezzel hozz3jarulva
mUvészetikhoz.
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Szervezeti jellemz6k

2010. november 5-én alakitottuk meg a Kozosségi Szocialis Szovetkezetet Budapesten,
els6sorban szocidlis szakemberek részvételével. A szocialis szakemberek hidat képeznek a
tarsadalombdl kirekesztettek, elnyomottak és a szovetkezet daltal nyujtott munkaerdpiaci
tevékenységek kozott. A célunkat a kovetkez6képpen fogalmaztuk meg:

A kolcsonos, szolidaris egyiittmiikédés keretének kialakitdsa, amely egyben valasz a
piacgazdasdg (negativ) jellemzGire. Az egyéni érdekkel szemben a kozdsségi érdeket
hangsulyozzuk. Az alad-folé rendeltséggel szemben, a demokratikus, egyenrangu
kapcsolatokat, a piac globalis hatasaval szemben, a helyi kozosségek fenntarthatdsagat tartjuk
értéknek. Az egyénnek, az uniformizaciéval szemben, az egyéni kibontakozds lehetGségét
adjuk. A rejtett tarsadalmi kirekesztésre a helyi/kisk6z6sségi befogadé és integrald tarsadalom
mUikodésének kialakitasaval valaszolunk. A szovetkezet tagjai a tevékenységiiket az emberek
kozotti szolidaritdsra épitik, fontosnak tartjdk az alakitd, allampolgadri magatartas
megvaldsitdasat munkajukban, és a napi mlkodésben a demokratikus eljardsok szerint
dontenek. Olyan kozos érdekeltségl tevékenységet folytatunk, amely biztonsagos
megélhetést, j0 minGségl egyéni, csalddi és kdzosségi életformat tesz elérhetévé tagjaink
szamara. A szbvetkezetiink fenti értékek szerinti gyakorlata hozzajarul a helyi fejlédéshez, az
Osszetartd kozosségi, és tarsadalmi miikodéshez, a tarsadalmi és gazdasagi stabilizacidohoz, a
sokszinl foglalkoztatds megvaldsitasahoz, védelmet ad a kirekesztéssel szemben, és egy
formaja a szegénység elleni kiizdelemnek.

Szocialis szovetkezetlink az aktiv szocidlpolitika egyik leghatékonyabb eszk6ze, mert a
befogadd tarsadalmi értékek mentén biztosit foglalkoztatast, megélhetést, kozosséget,
leginkdbb azok szamara, akiket a tarsadalmi mechanizmusok kirekesztenek. Szocialis
szovetkezetiink igy az élhet6 tarsadalom egyik alapkdve. A pénz profitérdekeltségének
aldrendelt logika helyett a k6zosségi egylttm(lkodés, a bizalom, a partnerség, a biztonsagos
munka és foglalkoztatas logikajat koveti a szdvetkezeti tevékenységiink. igy valés alternativat
tudunk nydjtani a fenntarthaté tarsadalmi mikodésre, a kirekeszt6 piacgazdasag
alternativdjaként, a szolidaritasra, a munka, az ember megbecsiilésére, valamint a kdrnyezeti
fenntarthatdsag, szegénység elleni kiizdelem, kirekesztés elleni fellépésre épilé
tevékenységlinkkel.

A szovetkezet elndksége olyan harom tagu testiilet, akik a képességeikben kiegészitik
egymast. Németh Laszlo elndk szocidlis szakember, egyetemi oktatd; Vizkelety Laszld
adomanyboltok szakmai és kereskedelmi vezet6je, egyben az els6 magyar adomanybolt
létrehozdja is, pénziigyi szakember, becsiis. Farkas-Kis Agnes az Alkotas uti adomanybolt
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boltvezet6je, aki munkanélkiliként kerilt be a szovetkezetbe és ma mar az adomanybolt
vezetés egyik szakértGje. Minden stratégiai dontést a szovetkezet éves kozgy(ilése hoz meg, -
ahol minden tagnak egy szavazata van -, az elndkség a napi operativ feladatok irdnyitasat
végzi. A menedzsmenthez tartozik még Barétiné Markd Réka pénziigyi vezetd. Kéthavonta
team (minden adomanyboltban dolgozé és a menedzsment) Ulésen értékeljik az
adomanyboltok m(ikodését, megbeszéljik a fejlesztési iranyokat, megoldandé feladatokat.
Folyamatosan elemezzilk a boltok forgalmat, mutatdit, amire épitve értékeljik az
adomanyboltok teljesitményét és meghatdrozzuk a fejlesztési irdnyokat.

A kotelez6 éves beszamold mellett évente elkészitjik az adomanyboltba érkezett adomanyok
felhasznaldsardl a nyilvdnossdgnak szdl6 tdjékoztatdnkat, ahol pontosan l|athaték a
bevételeink és kiaddasaink jellemz&i. Fontosnak tartjuk tdrsadalmi vallalkozasként a teljes
atlathatosdgunkat, az adomanyozdink tajékoztatasat, hogy tudjdk, hogyan hasznosult az
adomanyuk. Adomanyozdinkkal és vasarldinkkal a személyes kapcsolattartason tul a
K6zosségi Szocialis Szovetkezet weblapjan , illetve facebook oldalan, valamint az E-Cherry
adomanybolt weblapjan és facebook oldalan keresztil is tartjuk a kapcsolatot.

2011. év oktéber 1. — 2012. december 31. kézétt TAMOP-2.4.3./B-2-10/2-2010-0039 atipikus
foglalkoztatdsi pdlydzat keretében a ,Kozosségben Ujra hasznos” projekt keretében
49.975.650 Ft tdmogatast kapott a szovetkezetlink. A palydzat id6szaka alatt 16 hatranyos
helyzet(i embert készitettlink fel az els6dleges munkaerépiaci részvételre és foglalkoztattunk
a szOvetkezetben. A palyazati programban a teljes foglalkoztatasi létszam 16 f6. A XIlI. kerileti
CSSK-val egyuttm(ikodve kivalasztottunk egy 50 év feletti n6t az Adomanybolt céhegységbe;
harom né6t az Alkotds manufakturaba (mindharman tartés munkanélkiliek, koziliik egy
roma); a Munka-tar céhegységbe két roma nét, egyikiik 50 év feletti; tovabbda foglalkoztatunk
harom tapasztalati szakért6t (mindharman szegénységben él6k, 1 f6 roma, 1 f6 megvaltozott
munkaképességl). A menedzsmentben foglalkoztatt unk 1 f6 projektmenedzsert és 1 f6
szakmai vezet6t. A tdmogatds iddszaka alatt tobb céhegység m(ikodott (zardtanulmany). A
takarito céhegység (Munka-tar) Budapest VIII. kertlet roma lakdit kototte dssze a XII. kerulet
tarsashazainak lakoival. Az ajandéktargy készit6 céhegység (Alkotas Manufaktura) hulladékbdl
(marvany, bér, fa) allitott el6 kiilonb6z6 ajandéktargyakat. A tapasztalati szakérté céhegység
szegénységben él6ket és az allamigazgatas (helyi, kdzponti, minisztériumi) szintjét kototte
Ossze, annak érdekében, hogy a torvényhozdsban, dllamigazgatasban megjelenjenek a
szegények szempontjai. A haztartasi zoldenergia céhegység, pedig olyan (low tech)
technoldgiakat allitott eld (biogdzfejlesztd, rakéta kalyha) és adott at a szegénységben él6k
szdmdra, ami lehet6vé tette, hogy a kozlizemi szolgaltatasokbdl kizart haztartasokban is
legyen lehetGség fézni és flteni. A palydzat keretében nyitottuk meg az els6
adomanyboltunkat a Xll. kerlletben. A palyazat keretében kidolgoztunk egy javaslatot a
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HUMUSZ Szovetséggel kozosen, egy orszagos Re-Use haldzat felallitdsara, ahol foglalkoztatast
lehetne adni a lomizdknak, illetve mihelyek feldllitdsdval munkahelyeket lehetne teremteni
az Ujra hasznositds, a javitds, szétszerelés munkafolyamataiban. A palydzatban az deriilt ki,
hogy fenntarthaté médon az adomdnybolt mikodtethetd, igy ennek fejlesztésével folytattuk
tevékenységilinket. A masodik adomanyboltot 2012. szeptemberben, a Xl. keriiletben, a
harmadik adomanyboltot pedig 2014. marciusaban, a VI. keriiletben nyitottuk meg. A
palydzatot kovetd forduldpont volt a szovetkezetiink életében, hogy az adomanyboltok
fenntarthato, stabil mikodését tliztik ki jovSbeni célként. Célunk olyan modellszer{i m{ik6dés
kialakitasa, amely barhol masutt is megvaldsithato.

A mikddésiinkben és a tevékenységlinkben modellnek tartjuk

a szovetkezet szervezeti felépitésiinket és demokratikus mikodésiinket, vezetési

modelliinket, a tulajdonosi szemléleten keresztil, sajat fenntartasban és értékeink

szerint m(ikodtetett munkahelyeket

- munkatdrsaink kivalasztdsi szempontrendszerét, felkészitésiiket a munkavégzésre,
kompetencidik fejlesztésének maédjat

- onfenntartd finanszirozasi modelltink

- kornyezettudatos mikodés és szemléletformalas

- az adomanybolt a tarsadalmi szolidaritas kozvetitSi tereként szolgal az adomanyozdk
és az adomanyt igénybe vevik szamara

- az adomanybolt kdzosségi térként vald mikodését, a torzsvasarlok anyagi és lelki
tdmogatasat

- a tarsadalmi felel6sségvallalas keretében nydjtott képzésinket, tovabb
adomanyozasunkat muzeumoknak, gyljteményeknek, az adomanyozasi kulturat
népszer(isité ,adomanyboltok éjszakaja” szervezését

- atlathaté mdkodésiinket, az adomanyozék felé nyilvdnos beszamoldinkat

- az egyuttmikodéseinket dnkormanyzatokkal, civilekkel, adomanyozdkkal

- a disszeminacids tevékenységlink eredményeként az adomanyboltrél megjelent
cikkeket, interjukat, riportokat

- szemléletmoddunkat, ahogy mikodtetjik az adomanyboltot

Sikerkritériumként azt hatdroztuk meg, hogy pénziigyileg, tarsadalmilag és kornyezetileg
fenntarthaté moédon — az altalunk fontosnak tartott demokratikus és szolidaris elvek szerint —
tudjon mi(ikédni az adomanybolt, ahol humdnus munkafeltételek kozott tudunk
foglalkoztatdst biztositani — tarsadalmi vallalkozas keretében — boltonként 2-3 embernek.
Ahol olyan kapcsolatunk van a helyi tarsadalommal, hogy folyamatosan kapunk
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tdmogatasként — megfelel6 mennyiségl és minGségli — adomanyt, amivel lehetdséglink van
raszoruld emberek szdmdra nagyon olcsd beszerzést biztositd boltot miikddtetni. Sikernek
tekintjuk, ha az adomanybolt képzésen atadott mikodési modelliink alapjan, az orszagban
masok is nyitnak adomanyboltot és fenntarthatéan m(ikédtetik.

Szolgaltatasaink mindségét az biztositja, hogy folyamatos parbeszédben vagyunk
adomanyozdinkkal, vasarldinkkal, egyluttm(kod6é partnereinkkel és odafigyeliink a
visszajelzéseikre, igényeikre, s6t ha lehet, bevonjuk a fejlesztéseinkbe Gtleteiket, javaslataikat
és magukat a javaslattevéket.

Munkatarsainkkal havonta rendszeresen tartunk megbeszéléseket, negyedévente
kozosségépité programokat, 0Osztonozzik a kilonbozé kikapcsolddasi és feltdltédési
lehetdségekben a részvételiiket. Tudatosan figyelliink arra, hogy a burn-out megel6zése
érdekében id6nként cseréljiik a feladatkoroket, helyszineket, 0sztonozziik a képzéseken,
konferencidkon valé részvételt.

13


mailto:koszsz.szovetkezet@gmail.com
http://koszsz.hu/

Ko6z0sségi Szocialis Szovetkezet (K6SzSz)
Székhely: 2051 Biatorbagy, Nagy utca 10.
Iroda: 1055 Budapest, Kossuth L. u. 17.
Adomanyboltok: 1125 Bp, Alkotas u. 39/a.;
1116 Bp, Vegyész u. 1-5.; 1068 Bp. Kirdly u. 103.
Tel.: +36/309997003 skype: enel33 adomdnybolt
MagNet Bank 16200151-00096801 ~CHERRY
e-mail: koszsz.szovetkezet@gmail.com

weblap: http://koszsz.hu/

kdszs14

Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Kornyezetelemzés

Az adomanybolt egyik szegmense az adomanyozdék. Az adomanybolt m(ikédési modelljében
alapvet6en abban gondolkodunk, hogy a piacgazdasdg felesleges tobblete biztositja a
folyamatos adomanyellatasunkat, ami piaci szempontbdl beszerzés nélkiili arukészletet jelent
és versenyel6nyt. Az adomanybolt masik szegmense a vasarloi réteg. A szegénységben él6k
szdmara az olcsé arak vonzdéak az adomanyboltban. Tovdbbi alapvetésiink, hogy az
adomanybolt az arukészlet mindségével és araval vonzza a legtobb vevét, folyamatosan
szemléletformaldssal igyeksziink novelni a kdrnyezettudatos, fenntarthatdésdgot tamogaté
tudatos vasarléi réteget. Szamitunk ugyanakkor a kincsvaddsz vasarloi rétegre is, akik a
hasznalt cikkek kozott keresnek specidlis igényeiknek megfelel§ arukat. Fontos vev@ink a
viszonteladok. Ezek a vevlk javarészt ugyanolyan raszoruldk, kisegzisztencidk (nagy részik
piacozd), akiket az aruinkkal és az arainkkal nagyban segitiink, hogy ezt a tevékenységiiket
eredményesen végezhessék. Miutan a tapasztalataink vildgossa tették, hogy nem minden aru
adhato el értékén vagy specidlis jellege miatt az adomanyboltban — illetve érdeklédés sincs
iranta — ezért kialakitottuk az internetes kereskedést (Vatera) is, illetve a tobbcsatornas
értékesitést.

A boltjaink helyét Ugy valasztottuk ki, hogy olyan elhelyezkedése legyen, ahol egy oldalrdl az
adomanyozdk konnyen elérik, masik oldalrél kozel legyenek a szegénységben él6khoz. Emiatt
elényos, ha az adomdanybolt féutvonalnal, forgalmas helyen, csomdépontnal van, illetve van
kirakata, és utcai bejdrata. Fontos, hogy gépkocsival megkozelitheté legyen, a parkolds
legaldbb részlegesen megoldhatd legyen. Az adomanybolt szempontjabdl jo, ha a bolt mérete
legaldbb 60-120 nm, ahol eladd tér és hattér raktar, feldolgozasi hely rendelkezésre all.

Az adomanybolt versenyelénye mas olcsé boltokhoz képest, hogy az arubeszerzés koltsége
nulla forint, azért adomanyoznak, mert tdmogatjdk az adomadnybolt céljait. Az
adomanyboltok piaci szempontbdl a turkalékkal ,versenyeznek”. Amig a turkalok kalfoldi
zsakos ruhakat arulnak, addig az adomanyboltok arukészlete egyedi, mind a ruhdk, mind az
egyéb targyak vonatkozasaban. Az 6t éves mikodésiink tapasztalata alapjan azt latjuk, hogy
az adomanybolt kdrnyékén nem maradnak fenn a turkdldok, mert a vasarloi réteg inkdbb az
adomanyboltokat valasztja. Az adomanybolt arai a legolcsébbak. Tovabbi versenyelény, hogy
az adomanyozassal ,megszabadulnak” a haztartasok a felesleges dolgaiktdl, igy azadomanyok
befogadasa, mint szolgaltatas hozzajarul az adomanyozdk elégedettségéhez. Azadomanybolt
tarsadalmi vallalkozasként hatranyos helyzetli embereket foglalkoztat, az adomanyozdk
hozzdjarulnak ezen cél megvaldsuldsahoz. Téarsadalmi vallalkozasként az 6nkormanyzat
tamogatja az adomanyboltot, kedvezményes bérleti dijjal adja a helyiséget. Munkatarsaink,
szovetkezeti tagjaink nagyon motivaltak, mert egy olyan munkahelyen tudnak dolgozni, amit
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sajat magunk hoztunk létre és tartunk fent, a fliggetlenségek nagy értéke van mindannyiunk
szdmadra. Szervezeti jellemzénk — a szévetkezet, mint tarsadalmi vallalkozads — tulajdonosi
szemlélete segiti a sikerességlinket és épithetlink a mar meglévé 5 éves kiskereskedelmi
tapasztalatunkra is.

Az E-Cherry adomanyboltok miikédésében innovacidként tekintliink arra, hogy a
Magyarorszag els6é adomdnyboltjat a kereskedelmi vezeténk, Vizkelety Laszld hozta létre.
Innovacio az, ahogy az allami tdmogatasokat kivaltjuk az dllampolgarok maganadomadnyaival.
Innovacidé az, ahogy az adomanybolton keresztiil hozzajarulunk a szegénység helyzetének
enyhitéséhez. Innovacié az adomanybolt szolgaltatds, mint a haztartasi feleslegek befogadd
helye és az ehhez tartozd kornyezettudatossdgra 06sztonzd szemléletmdd. Innovécid a
foglalkoztatdspolitikdban, hogy egy tarsadalmi vallalkozas keretében fenntarthaté mddon,
hogyan biztositunk munkahelyet hatranyos helyzetli emberek szamdara, az 6nkormanyzatokkal
szoros egylttmikodésben. Innovacié az, ahogy felépitettiik az értékesitési csatornakat, hogy
minden terméknek megtaldljuk az aranak megfelel§ legoptimalisabb értékesitési format, ahol
az adomanyokbdl megmaradé hulladéknak is kialakitottuk az Gjra hasznositdshoz kapcsolodd
értékesitését. Innovacid az, ahogy kialakitottuk munkatdrsaink, illetve adomanyboltot nyitni
szandékozd érdekl6d6k szamadara az adomanybolt képzést. Innovacié a feldllitott valogatasi
szempontunk, amely alapjan muzealis értékd, antik targy vagy gy(jt6i tételeket felismertink
és felajanljuk, tovabb adomdanyozunk kozgyljtemény vagy muzeum szamara. Innovacié az
adomanyboltokat 6sszefogd ,,Adomanyboltok éjszakdja” kezdeményezésiink. Az altalanos
Uzleti gondolkodashoz képest innovacié az a demokratikus mikédésmadd, amely jellemzi a
szovetkezetiink m(ikodését. Nem innovacidként tekintliink ra, hanem kotelezettséglinkként,
hogy az atlathaté mdikodésiinkkel szamolunk be az adomanyozdink felé arrdl, hogyan
hasznositottuk az adomanyaikat.
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Pénzligyi fenntarthatdsag — fenntarthatd gazdalkodas

Szovetkezetlink 2011. 6ta m(kodik és 5 sikeresen lezart Uzleti év van mogotte. 2011. év
oktédber 1. — 2012. december 31. koézétt a TAMOP-2.4.3./B-2-10/2-2010-0039 atipikus
foglalkoztatdsi palyazaton nyert 50 millié forint hatarozta meg a bevételeket, ezen felll 2011-
ben 517.000 Ft volt, mig 2012-ben 9.820.000 Ft volt az arbevétel Osszege. 2013 6ta a
szovetkezetlink tamogatds nélkil m(ikédik a sajat arbevételébdl. 2013-ban 20.692.000 Ft,
2014-ben 25.867.135 Ft és 2015-ben 30.691.835 Ft volt a szovetkezet arbevétele.

K6SzSz bevételek és kiadasok

I Bevétel W Kiadds e 3rbevétel

50 000 000 B 45604 000
45 000 000
40 000 000
35000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

B 43901000

B 30691835

]
B 25867135 30982188

B 20692 000

B 9573000
B 9231000

2011 2012 2013 2014 2015

K6SzSz foglalkoztatotti |étszam

I férfi B NG e hatranyos helyzet(
30

25
20
15
10

2011 2012 2013 2014 2015 2016

16


mailto:koszsz.szovetkezet@gmail.com
http://koszsz.hu/

- Ko6z0sségi Szocialis Szovetkezet (K6SzSz)

%¢oc‘a lig % Székhely: 2051 Biatorbagy, Nagy utca 10.
Iroda: 1055 Budapest, Kossuth L. u. 17.
Adomanyboltok: 1125 Bp, Alkotas u. 39/a.;

1116 Bp, Vegyész u. 1-5.; 1068 Bp. Kirdly u. 103.

Tel.: +36/309997003 skype: enel33 adomdnybolt

MagNet Bank 16200151-00096801 ) CHERRY
e-mail: koszsz.szovetkezet@gmail.com

weblap: http://koszsz.hu/

kdszs14

Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Onfenntarté finanszirozasi modellink

Az értékesitési csatorndkat nagyon tudatosan, az adomdanyboltok sajatossaganak megfelel6en
épitettik ki.

Meglévé értékesitési csatornak, bevételi forrasok:

Adomanybolti eladas - harom adomanybolt havi tétel forgalma 11000-13000 tétel kozott van.
Harom bolt éves bevétele 30 millié forint. Evente egy adomanybolt nyitsa a terv.

Internetes kereskedelem (Vatera) - értékes, gyljteményi, specialis targyak biztonsagos és
araban torténé értékesitése (amik az adomanyboltban egyébként az arfekvésiik miatt nem
eladhatdk). Vateran fent Iévé cikkek szama 2200, aminek értéke 5 millié forint.

Eseti, ,outdoor” tipusu értékesitések - mindig a helyszinre specializdlt, valogatott
arukészlettel megylink. Nem csak az eladas a cél, hanem a jelenlét, egyben marketing eszkoz
is (szorolap, lehet6ség személyes taldlkozasra olyan emberekkel, akik valdszinlileg mas
csatornakon nem keriilnénk kapcsolatba az adomanybolttal). Evente két-harom alkalommal.

Hulladék értékesités (elektronikus hulladék, rongy hulladék, ruha, szévet) Ujrahasznositdshoz
(pl. elektronikus alkatrészek felhaszndldsa, rongy autd Ulések tomité anyaga). Havi
rendszerességgel kb. 6-7 tonna értékesités, 100 ezer forint bevétel.

Bérbeadas - Kozosségi tér, illetve raktar teriilet hasznositdsa, arbevétel érdekében. Havi
bevétel 60 ezer forint.

Kialakitasra var

Retré bolt kialakitasa. A retré boltban (1970-1990-es évek) és vintage (1920-1960-as évek) jo
allapotu ruhdzati termékeket és ruhdzati kiegészitGket fogunk arusitani, kiegészitve minimalis
mennyiségl korban, jellegben ide ill6 targgyal. Kis mennyiségben drusitanank mai hasznalt ruhazatot,
jellemz6en az extrém vagy luxus kategéridba tartozé darabokat. Az arucikkek forrasa kizardlag az
adomanyboltba beadott targyak (ezek jellemzéen a boltokban nem vagy csak nehezen, csekély
Osszegért értékesithet6ek). Varhatd bevétel évi 5-7 millié forint.

Turkalé — egységdras ruhabolt. Az adomanyboltban nagy mennyiségben felhalmozédott ruhdak
egységaras kiarusitdsa, amit a vev6k az adomanyboltbdl mar azért nem visznek el, mert G és Uj
arukészletet varnak. Ezek a ruhdak még jo minGségliek és jobb értékesitést lehet elérni az egységaras
ruhaboltban, mintha dGjra hasznositasra értékesitenénk.
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K6SzSz bevételek alakuldsa (Ft.)
®2014 m2015
Ft 741

Ft12 000 000 | 11998221
Ft10 000 000 -

Ft6 000 000 6036836

Ft4 000 000 -

W 1817200
Ft2 000 000 - Ft1215 683650 ™ Ft583660
Ft3111
Ft- T T T T T 1
Alkotds Vegyész Kiraly Vatera Szov.fejl. raktar
K6SzSz kiadasok alakulasan (Ft.)
= 2014 m2015

16 000 000 - 14762 180
14000 000 -
12 000 000 - 10516 593 10991670
10 000 000 -

8000000 - 664 077

4 645 000
6000 000 - 4929 000
3317631
4000000 - 2804906
2000000 -
miikodési klts. jarulék bér AFA
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K6SzSz jovoképe

Alapvet6 megallapodasunk, hogy nem volumenében néveljik az adomdanyboltokat — évente egy
adomanybolt nyitdsa a célunk -, hanem a tarsadalmi szolgdltatdsok min6sége szempontjabdl
fejlesztjiik az adomdanyboltokat modellként.

Ennek érdekében az elkovetkez6 évben a teljes értékesitési skala mikodtetéséhez kialakitjuk
a Retré-boltot — belvarosi helyszinen és az egységaras ruhaboltot valamilyen kevésbé
frekventalt, de kozlekedésileg jol elérhet6 helyen.

Fontos lenne, hogy a Retré-bolt hatterében meg tudjunk valdsitani egy varromihelyt, ahol
felujitas, igazitas. eladdsra el6készité munka keretében tudnank foglalkoztatni egy embert.
HosszU tavon szeretnénk egy emeletes buszban kialakitani a mozgé-adomanybolt
szolgdltatast, hogy eljussunk olyan telepiilésekre, ahol nem gazdasagos fenntartani egy
adomanyboltot, de sziikséges lenne az ott él6k szdmdra, hogy olcsén jussanak ruhdzathoz,
hasznalati eszk6zokhoz.

Tervezziik a meglévo boltjaink berendezésének feltjitasat, az eladd terek otthonosabba
tételét. Az Alkotas uti boltunkban a padldzat feldjitasat.

Ujabb onkormanyzattal igyeksziink tdmogaté kapcsolatot kialakitani és helyileg
adomanyboltot inditani.

Onfenntarto finanszirozasi modellink

varromiihely
Internetes kereskedelem

Retro bolt : (Vatera)
) mozgd Adoman}/boltl Bérbeadas
adomanybolt-busz eladas
Turkalo Eseti, ,,outdoor”
- egységaras ruhabolt tipusu értékesitések

Hulladék értékesités
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Kockazatelemzés

Erdsségek Gyengeségek

-tarsadalmi vallalkozasként, modellszer(en, atlathatdan - egyes munkatarsak képzetlensége

mikodiink, egylittm(ikddésben az dnkormanyzatokkal és
szocialis intézményekkel - turistakkal, kilfoldiekkel még nincs

- allami tdmogatas nélkil, az allampolgarok tapasztalatunk
adomanyozasaval - dnfenntarté modellben nyujtunk o
foglalkoztatast hatranyos helyzet(i emberek szdmara - t6keszegénység

- olcsé vasarlasi lehetbséget biztositunk szegény - 8nkéntesek részvétele az adomanybolt

embereknek

v s e . mikodtetésében
- Otéves tapasztalat hasznalt cikk/ruhazat

kereskedelmében

- egyediilalld és rendelkezésre alld arukészlet- nincs
beszerzési ar

- viszonylagosan alacsony eladasi drképzés, tébb
csatornan keresztili értékesités

- TAMOP palyézat sikeres lebonyolitasa

- munkatarsaink motivaltak a figgetlen énfenntarté
adomanybolt miikodtetésében — tulajdonosi szemlélet

- demokratikus és szolidaris kozosségként miikodés

- kérnyezeti fenntarthatdsaghoz hozzajarulas, illetve
szemléletformalas

- adomanybolt kbzosségi térként vald funkcionalasa
- miikodési modelliink dtadasa képzés formajaban

- innovativ szemlélet és megolddsok

Lehetdségek Veszélyek

- évente egy adomanybolt nyitasa - jogszabalyi bizonytalansagok, nincs

- muzedlis értékdi, vagy antik targy vagy gydijtéi tételek adomanyboltra vonatkoz6 szabalyozas
kozgyljteményi adomdanyozasa - Vis major helyzet, ami nagy anyagi teherrel jar
- Uj vevéi kor megismerése — retrd és egységaras ruhabolt - nehezen lehet taldlni megfeleld

- Uj tapasztalatok, mi is tanulunk folyamatosan és lzlethelyiséget
beépitjiik a mikodésiinkbe - magas ado- és jarulék terhek — kedvezmények
- Uj, 6nall6 brand kialakitdsa (retro), késébb mas is hianya a tarsadalmi véllalkozasok szamara

bevihet6 ala

- munkatarsaink burn-out megel6zése
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Epitiink az erdsségeinkre és a lehet&ségeinkre és az alabbi mddon kezeljik a gyengeségeket és
veszélyeket.

Munkatarsaink képzésére, tovabbképzésére toreksziink, tdmogatdst adunk a munkaid6bdl, hogy
sikeresen tudjak teljesiteni a tanulmdnyaikat.

Tobben beszélnek nyelveket a munkatdrsaink kozil, igy a kommunikacid megoldott a kilfoldi
turistakkal és igyekszilink a kulturdlis sajatossagokat megismertetni a munkatdrsainkkal, hogy képesek
legyenek egy multikulturdlis kozegben otthonosan dolgozni.

A t6keszegénységlinket igyeksziink kompenzalni palyazati forrasok vagy hitelek, tdmogatasok
bevondsaval. Az induldsndl a TAMOP palyazat tette lehet6vé, hogy kialakitsuk az alapvetd
infrastruktirajat az adomanyboltjainknak.

Egyre tobb tapasztalatunk van abban, hogy az 6nkénteseket hogyan kell kivdlasztani, felkésziteni és
ellendrizni, hogy az adomanybolt filozéfidjdnak megfelel6en tevékenykedjenek. Pontositottuk az
onkéntes szerz6dés tartalmat, hogy korilhatarolt legyen és vilagos az elvarasunk az 6nkéntesek felé.

A meglévé jogszabalyok kdzott nehézséggel, de végezhet6 az adomanybolt tevékenység. Aktiv alakitoi
voltunk az Adomdnyboltok Orszagos Szovetségének, amely Osszefogja az ©6sszes adomanyboltot
Magyarorszagon és célja, hogy képviselje az adomanyboltok érdekeit, kezdeményezze olyan
jogszabalyok megalkotasat, amely elismertté tenné a tarsadalmi vallalkozasként mukodé
adomanyboltokat. Fontosnak tartjuk, hogy az allam elismerje az adomanyboltok tarsadalmi szerepét
és tamogatasként — a gazdasagi tarsasdgoktdl eltéré — kedvez6bb ado és jarulékfeltételeket allapitson
meg az adomanyboltok miikodéséhez (mint Anglidban).

Terveink k6zott szerepel — anyagi lehetGségeink fliggvényében —, hogy felallitunk egy vis major alapot
a szbvetkezet szamdra, hogy kezelni tudjuk a varatlan kiadasokat.

Folyamatosan figyeljik mind az o©nkormanyzatok 4ltal, mind a piac altal meghirdetett
Uzlethelyiségeket, hogy megfelelS helyiség esetén szerz6dést tudjunk kotni.
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Tarsadalmi haszon szamszer(sithet6 eredményei’

Tarsadalmi haszon alatt valamennyi olyan pénzben kifejezhetd hatast értiink, amely adott
tevékenység eredményeképp elkerilt karokat, megtakaritott kiadasokat, valamint poétlélagos
bevételeket jelent.

Allampolgérok adomanyozéasanak éves értéke

2015-ben az dllampolgarok altal adott adomanyok éves értéke megkozelitette a negyvenmillié forintot.

A beérkezett adomanyok értéke éves szinten (Ft)

45 000 000
40 000 000
35000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2011-ben egy adomanyboltunk volt a XII. kerilletben. A mdsodik adomanyboltot 2012. szeptemberben,
a XlI. kertletben, a harmadik adomanyboltot pedig 2014. marciusdban, a VI. keriletben nyitottuk meg.
A beérkezett adomanyok értéke nem jelenti azt, hogy ennyiért értékesiteni is tudjuk az adomanyokat.

Az 6t év alatt beadott adomanyok 6sszértéke 163 millié forint.

1 A tarsadalmi haszon mutatdk szdmitasi mddszerét az 1. szamu melléklet mutatja be.
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Beadott adomanyok éves mennyisége és az elkeriilt hulladékkezelési koltség.
Kérnyezeti terhelés csokkentése.

Az elmult 6t évben a beadott adomanyok mennyisége dsszesen 1500 tonna volt. Ennyi hasznalati targy
hulladékka valasat el6ztiilk meg.

Beadott adomanyok éves mennyisége (tonna)

500

400
400 340 360
300 240
200 150
100
0 —

beadott tonna

m 2011 m 2012 w2013 2014 W 2015 m 2016

Az elmult 6t évben a beadott adomdanyok mennyisége alapjan az elkerilt hulladékkezelési koltség
Osszege kozel 35 millié forint megtakaritasat és 1500 tonna hulladék megelG6zését jelentette.

Beadott adomanyok éves mennyisége alapjan az elkerilt
hulladékkezelési koltség (Ft.)

9499 600
10 000 000 8074 660 8549 640
8 000 000
5699 760
6 000 000
3562 350
4 000 000
0 ——
kezelési klts. Ft.-
m 2011 m 2012 m 2013 2014 m 2015 m 2016
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Miutan a vasarldk és adomanyozok 50-75%-a az adomanyboltok kornyékrél érkezik és féként
tomegkozlekedéssel, ezért nagy mértékben hozzajarulnak az adomanybolt vasarldi a kozlekedési
kérnyezetterhelés csokkentéséhez.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Honnan érkezik az adomanyozd6/vasarlé?

M Vegyész utca m Alkotds utca  ® Kiraly utca
59%
37%
i 34%
1 27%
1 15%
iy 5%
kornyék kerilet Budapest tavolabbrol
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Vasarldk éves szama, résziikrél megtakaritott kiadas

Az elmult 6t évben a vasarldok szama dsszesen 394.000 ember volt.

Vasarldk éves szdma

120 000 102 000 105 000
100 000 86 000
80 000
60 000
60 000
40500
40 000
0

vasarlék szama

w2011 W 2012 w2013 2014 W 2015 H 2016

Vasarlénként minddssze évi 9.600 Ft (a valdsagban ennél magasabb) megtakaritdssal szamolva az 6t
év alatt a vasarlok dsszesen 3,8 milliard forintot takaritottak meg.

Vasarldk éves szama alapjan a megtakaritott kiadas

1200 000 000
979 200 000 1 008 000 000

1 000 000 000 825 600 000
800 000 000
576 000 000

600 000 000

388 800 000
400 000 000
200 000 000 -

1

0

m 2011 m 2012 m 2013 2014 W 2015 m 2016
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Megteremtett munkahelyek szama, elkertilt allami kiadasok éves nagysaga és a
tobblet jovedelem mértéke a munkatarsaknal

Megteremtett munkahelyek szama

30
25
20
15

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Em=d munkahelyek szdma  ess==h3tranyos helyzetd

TAMOP palyézat idején 24 foglalkoztatott, adomanyboltokban 12 foglalkoztatott.

Tobbletjodelem nagysaga személyenként havonta (Ft.-)
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250000
200 000
150 000
100 000

50 000
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B kozfoglalkoztatasi bér B minimalbér M tobbletjovedelem
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

Eves nagysaga a tobbletjovedelemnek személyenként (Ft.-)

800000 =5E000 732000
700000
600000 504000
500000
400000 312000
300000
200000
100000 o o
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

A tobbletjovedelem a minimalbérhez viszonyitva keriilt megallapitdsra, a minimalbér felett elért

tobbletjovedelmet mutatja be. Amennyiben a munkanélkili statusz segélyeihez viszonyitanank, akkor
még nagyobb lenne a tobbletjovedelem mértéke.

Elkertlt allami kiadasok éves nagysaga.

3000 000
2 000 000
36 00
1500 000 638 000
495 000 600000
436 000
1000 000 083
260 000
500 000
0 77 50 95700 870705 791550
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W kozfoglalkoztatasi bér M segélyek, juttatasok M szocialis munkas bére

Az Ot év alatt az allam 0Osszességében kozel 10 millio forintot takaritott meg. 5,3 millié forint

kozfoglalkoztatdsi bért, 600.000 Ft segélyt és 3.8 millid forint szocialis intézményfenntartasi koltséget,
illetve szocidlis szakember bért.
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befizetett addk és jarulékok Ft.-

W befizetett jarulék m AFA

25000 000
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15 000 000
10 000 000
5000 000
0
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Az 6t év alatt az allamnak addk és jarulék formajaban befizetett 6sszeg 6sszesen meghaladja a 106
millid forintot.

Onkéntes munka értéke, amivel hozzéjarultak az adoménybolt miikédéséhez

Az 6t év alatt 21 6nkéntes 6sszesen 4200 éra 6nkéntes munkat végzett 2.9 millid forint értékben.

Onkéntes munka
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Munkatarsaink tudasanak, készségeinek fejlesztése — elméleti és gyakorlati
képzésik megtakaritott koltsége

Tiz munkatarsunk elméleti, gyakorlati és készségszintli felkészitésén Osszesen 3,4 millié forint
megtakaritas tortént, miutan vezet6 munkatarsaink nyujtottak a képzést — ingyenes formaban.

Munkatarsaink tudasanak, készségeinek fejlesztése — elméleti
és gyakorlati képzésiik megtakaritott koltsége
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M bolti eladd képzés W gyakorlati képzés W készségek fejlesztése

Civil, karitativ szervezeteknek, kdzgy(jtemény vagy mizeum szamara tovabb
adomanyozott targyak értéke 5 év alatt 2 milli6 forint — a szimukra megtakaritott kiadas

Civil, karitativ szervezeteknek, kozgyljtemény vagy mizeum
szamara tovabb adomanyozott targyak értéke

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0o
2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Onkormanyzati egytttmiikédésben megtakaritott éves bérleti dij nagysaga

Onkormanyzati egyiittmiikodésben megtakaritott éves bérleti
dij nagysaga Ft
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0
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Az 6t év alatt 6sszesen a harom boltban 18,6 millié forintot takaritott meg a szovetkezetlink a bérleti
dijon.

Adomanykdzvetités éves értéke (havi 3 nagy érték(i adomany kdzvetitésével) —
megtakaritott kiaddsok nagysaga

Adomanykozvetités éves értéke

3500 000
3000 000
2 500 000
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500 000

00 0
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Az 6t év alatt az adomdanykozvetités dsszértéke meghaladja a 8 millid forintot.
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Képzésen keresztul externalis hatas més telepiiléseken él6kre — a megnyitott 6t adomdnybolt
eredményeképp elkerilt kdrok, megtakaritott kiadasok, valamint pétldlagos bevételek

Elkertlt hulladékkezelési koltség és allami kiadas (Ft) 6t
adomanyboltra vetitve

16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0

TR

Beadott adomanyok éves mennyiségealapjan az elkerilt allami kiadasok éves nagysaga.
elkertlt hulladékkezelési koltség (Ft.)

Az 6t adomanyboltra vetitve az elkerilt vallalati és allami koltségek Osszértéke kozelit a 15 millid
forinthoz.

Vasarldk szamara megtakaritott kiadas 6t adomanyboltra
vetitve

1 800 000 000
1 600 000 000
1400 000 000
1200 000 000
1 000 000 000
800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000

0

Az 6t adomdnyboltra vetitve a vasarlok megtakaritott kdltsége kozel van az 1,6 millidrd forinthoz.
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Adomanyok értéke és allamnak befizetett addk és jarulékok
ot adomanyboltra vetitve
70 000 000 65 000 000

60 000 000

50 000 000

38 939 887

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

0
A beérkezett adomanyok értéke éves szinten (Ft.-) allamnak befizetett jarulék

Ot adomanyboltra vetitve az 4llampolgarok adomany formaban nyujtott tdmogatasa kdzel 65 millid
forint és az dllamnak befizetett addk és jarulékok 6sszege 39 millié forint.

A munkatarsak éves tobbletjovedelme, az 6nkéntes munka
értéke és a tovabbadomanyozas értéke, 6t adomanyboltra

vetitve
1400 000
1160 000
1200 000
1 000 000
800 000 737500
600 000
400000 228000
e ]
0
éves tobbletjovedelem Onkéntes munka értéke Civil, karitativ, kozgy(jtemény
vagy muzeum szamdra tovabb
adomanyozott
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Tarsadalmi megtérilés eredménye

Tarsadalmi megtériilés eredménye Ft.
2011-2016

1 600 000 000 1392470037
1359 591 632

1400 000 000

1200 000 000
939 108 147

1 000 000 000

800 000 000
600 000 000
371117794
400 000 000
200 000 000 60 944 500
43762500 45930000
18 831 000 29 675 000 38 695 000
0 . —‘ ‘ ‘
2011 2012 2013 2014 2015 2016

==@==tarsadalmi befektetés értéke ==@==tarsadalmi hatasok értéke

A tablazat helyes értelmezéséhez fontos tudni, hogy az dllam az elsé6 két évben (2011 és 2012) 6sszesen
50 millié forintot biztositott palydzaton keresztil. Ebbél alapoztuk meg a tarsadalmi vallalkozasként
m(ikodé adomdanyboltot. 2013-t6l az allampolgarok adomanyai, az 6nkormanyzat bérleti dij
tdmogatasa és az 6nkéntesek munkadja jarult hozza munkatarsaink kivald teljesitményéhez, amellyel
elérhet6 volt, hogy gazdasagi értelemben nullszaldéval m(ikodjon az adomanybolt, mikézben a
tarsadalmi hatdsok komplex értéke szerint minden adomany egy forintnyi értéke 13-31 Ft kozotti
tarsadalmi hasznot hozott.

tarsadalmi befektetés tarsadalmi hatasok tarsadalmi
értéke értéke megtériilés haszna
2011 18 831 000 Ft 371117 794 Ft 20 Ft
2012 60 944 500 Ft 763 800 037 Ft 13 Ft
2013 29 675 000 Ft 939 108 147 Ft 32 Ft
2014 38 695 000 Ft 1199 687 447 Ft 31 Ft
2015 43 762 500 Ft 1 359 591 632 Ft 31 Ft
2016 45 930 000 Ft 1392 470 037 Ft 30 Ft

Az 6t év alatt Osszesen 238 millio forint tarsadalmi befektetés eredménye 6 milliard forintnyi
tarsadalmi hatas.

33


mailto:koszsz.szovetkezet@gmail.com
http://koszsz.hu/

10558,
o 9/

Ko6z0sségi Szocialis Szovetkezet (K6SzSz)

%q,OCié lig Székhely: 2051 Biatorbagy, Nagy utca 10.

DZaﬂla\

¢

Kgg297

Iroda: 1055 Budapest, Kossuth L. u. 17.

Adomanyboltok: 1125 Bp, Alkotas u. 39/a.;
1116 Bp, Vegyész u. 1-5.; 1068 Bp. Kirdly u. 103.

Tel.: +36/309997003 skype: enel33
MagNet Bank 16200151-00096801

e-mail: koszsz.szovetkezet@gmail.com

weblap: http://koszsz.hu/

&'

adomdnybolt
\JHE>\\

Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.

1. szamu melléklet: Tarsadalmi haszon mutatdinak szamitdsi modszere

Beérkezett adomanyok értéke

Az éves leltar alapjan meglévé készlet 29 tételének darabszama alapjan becsilt értéke, forintban

kifejezve + a Vatera nyilvantartas darabszama és értéke hozzaadva
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Beadott adomanyok mennyisége és az elkeriilt hulladékkezelési koltség

A beadott adomanyok mennyiségét becslés alapjan, kés6bb az Ujra hasznositdsra atadott
szallitéleveleken szereplé mennyiségbdl kovetkeztetve hataroztuk meg.

Az elkerilt hulladékkezelési koltséget Ugy szamitottuk ki, hogy a mennyiséget megszoroztuk a
telepilési hulladék bruttéd atvételi koltségével — az alabbi hivatalos Regiondlis Hulladékkezeld
dijtablazata alapjan. http://www.fkf.hu/portal/page/portal/fkfzrt/hulladekkez/dijszabas

telepiilési hulladék tonnankénti brutt6 atvételi koltsége * hulladék éves mennyisége = elkerilt
hulladékkezelés éves koltsége

23749 Ft * 1500 tonna = 35623500 Ft

Vasarldk szama és résziikr6l megtakaritott kiadas

A vasarlok szamat a napi pénztarjelentések bizonylatszamabdl hataroztuk meg.

Feldllitottunk egy fogyasztdi kosarat — a KSH aru és szolgaltatdsi termékcsoportjainak a figyelembe
vételével —, amiben azt kalkuldltuk ki, hogy egy vasarlénak milyen éves szilkséglete lenne (ruhazatban,
lakberendezés, lakasfelszerelés, haszndlati eszk6zékben) és ha ezt a legolcsdbb formaban vasarolna
meg, akkor annak mekkora lenne a koltsége. (2016-ra a fogyasztéi kosar értékét 18.000 Ft-ban
hataroztuk meg).

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i zhc02la.html

Az e-Cherry adomanyboltok 2015. februari statisztikai felmérése alapjan megallapitottuk a vevék
atlagos havi koltését, amelyet éves szintre vetitettiink (8400 Ft).

fogyasztdi kosar dsszege — vevdk éves koltségének atlaga = az éves megtakaritas értéke
18000 Ft -8400 Ft = 9600 Ft
az éves megtakaritas értéke * vasarlok szama = vasarlok megtakaritasa
9600 Ft * 394000 f6 = 3781920000

Munkahelyek szama és tobbletjovedelem szamitasa

A munkahelyek szamat a munkaszerz6dések alapjan allapitottuk meg. A hatranyos helyzet besorolasat
a TAMOP pélyazat meghatérozasa alapjan végeztiik el.

file:///C:/Users/N%C3%A9meth%20L%C3%A1s21%C3%B3/Downloads/Palyazati utmutato KMR.pdf
12. old.

Kikerestiik a kozfoglalkoztatdsi béreket évenként.
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http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/4/e3/e0000/K%C3%B6zfoglalkoztat%C3%A1si%20b
%C3%A9rek%20alakul%C3%Alsa.pdf

Kikerestiik a minimalbéreket évenként

https://www.nav.gov.hu/nav/ado/jarulek/Minimalber garantalt20150112.html

A munkaszerz6dések alapjan meghatdroztuk az adomanybolt munkatarsainak havonta, a 8 dras
fizetett bruttd munkabérének az atlagat, amit 6sszevetettiink a kozfoglalkoztatasi és minimalbérrel
évente.

Meghataroztuk a havi tobbletjovedelmet, amit felszoroztunk 12 hénappal és megkaptuk az éves
tobbletjovedelmet.

L o minimalbér i . L,
munkaszerz6dés bruttd bér — — —bér = tobbletjovedelem havi mértéke
kozfoglalkoztatasi

Elkeriilt allami kiadasok éves nagysaga

Abbdl indultunk ki, ha a munkatarsaink munkanélkiiliek maradnak, akkor az allamnak ki kellene fizetnie
szamukra az adott év kozfoglalkoztatasi bérét, id6szakos segélyeket, szocialis tdmogatdsokat (évente
10.000 Ft-tal szamoltunk); illetve a munkanélkiiliek ellatasdhoz tartozéan meghatarozott szocialis
munkds orabérét, ahol évi 22 éraval szamoltunk a szocidlis agazati havi bér draszamra vetitett
Osszegével.

Allamnak befizetett adok és jarulékok — hozzajarulas a kozteherviseléshez

Az dllamnak befizetett adodkat és jarulékokat a szévetkezet éves f6kdnyvi kivonatdbdl szarmaztattuk —
a NAV bevallasnak megfelelGen.

Onkéntes munka értéke

Az 6nkéntes munka egy drara jutd értékének szamitasanal a mindenkori kotelezé legkisebb havi
munkabér szazhatvanad részét vettik figyelembe. Az 6nkéntes munka éves draszamat az 6nkéntes
nyilvantartasbdl hataroztuk meg.

onkéntes munka éves 6raszama * havi munkabér szazhatvanad része
= Oonkéntes munka éves értéke

Munkatdrsaink tudasanak, készségeinek fejlesztése — elméleti és gyakorlati képzésiik megtakaritott
koltsége

Munkatarsaink tudasanak, készségeinek fejlesztését, az elméleti és gyakorlati képzésiik megtakaritott
koltségét ugy szamoltuk ki, hogy ha piaci alapon kellett volna megszerezniiik ezeket a képzettségeket,
akkor az mennyibe kerlilt volna. Az adott év képzési ajanlatait tekintettlk at az interneten.
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Civil, karitativ szervezeteknek, kdzgylijtemény vagy mizeum szamara tovabbadomanyozott targyak
értéke

Civil, karitativ szervezeteknek, kozgyljtemény vagy muzeum szamara tovdbbadomanyozott targyak
értékét — a szamukra megtakaritott kiaddsokat — Ugy hataroztuk meg, hogy ha be kellett volna
szereznilk ezeket a targyakat a legolcsdbb forrdsbol, akkor az mennyibe kerilt volna. A
kozgyljteményi adomanyozdsnal a targyak eszmei értékét vettiik figyelembe.

Onkormanyzati egyiittm(ikodésben megtakaritott éves bérleti dij nagysaga

A szbvetkezete szempontjabdl az 6nkormanyzati egylittmikodésben megtakaritott éves bérleti dij
nagysaga, illetve az 6nkormanyzat szempontjabdl bérleti dijon keresztil nydjtott tdmogatds nagysagat
ugy szamoltuk ki, ha piaci alapon kellene bérelni a helyiséget, akkor mennyibe kerilne.

(Piaci alapu bérleti dij — tamogatott bérleti dij) * 12 hénappal =
éves bérleti dij megtakaritas (6nkormanyzati timogatas)

Adomanykozvetités éves értéke

Adomdnykozvetités éves értékét a nyilvantartasunk szerint kbzvetitett targyak darabszama és értékik
alapjan hataroztuk meg.

Képzésen keresztil externalis hatas mas telepiiléseken élGkre

Az adomanybolt képzésen keresztil megnyilt 6t adomanybolt externdlis hatasat mas telepiléseken
él6kre ugy szdmitottuk ki, hogy az el6z6ekben felsorolt 15 tarsadalmi hatasmutaté - e-cherry
adomanyboltok altal elért értékei kozil - 10 hatdsmutatod esetében elosztottuk harommal (miutan az
e-cherry bolthdlézat értékei hdrom bolt eredményeit mutatjak és a képzés hatasara a szervezetek egy
adomanyboltot nyitottak) és megszoroztuk ottel.

A beérkezett adomanyok értéke éves szinten
3

* 5 = Otadomanybolt beérkezett adomanyainak értéke éves szinten

Beadott adoméanyok mennyisége
3

x5 = Ot adomanybolt beadott adomanyok mennyisége éves szinten

Vasarlok éves szama
3

x5 = Ot adomanyboltban a vasarlék éves szdma

Vasarlok éves szama alapjam megtakaritott kiadas

3
= Ot adomanyboltban a vasarlék éves szama alapjam megtakaritott kiadas

*
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adomdnybolt

Megteremtett munkahelyek szama

3 * 5 = Otadomanyboltban a megteremtett munkahelyek szama

Tobbletjovedelem nagysaga
3

x5 = Otadomanyboltban a tébbletjévedelem nagysaga

Elkeriilt allami kiadasok éves nagysaga
3

* 5 = Ot adomanyboltban az elkeriilt dllami kiadasok éves nagysaga

Befiezetett addk és jarulékok nagysaga
3

* 5 = Otadomanyboltban a befiezetett adok és jarulékok nagysaga

Onkéntes munka értéke

3 x5 = Otadomanyboltban az 6nkéntes munka értéke

Civil, karitativ, kozgy(ijteményi tovabbadomanyozas értéke 5
*

3
= Ot adomanyboltban a civil, karitativ, kézgyiijteményi toviobbadomanyozas értéke

A tarsadalmi megtériilés eredménye

tarsadalmi hatdsok éves értéke , . Y
= tarsadalmi megtérilés haszna

tarsadalmi befektetés éves értéke

A tdrsadalmi befektetésnél figyelembe vettilk — 2011 és 2012 évben az dllami tdmogatast, majd az
utana kovetkezd években a maganadomanyokbdl fizetett munkabért, jarulékokat, megtakaritott
bérleti dijakat, egyéb bevételeket, tovdbba az 6nkéntes munka értékét.

A tarsadalmi hatasoknadl figyelembe vettlik az elkerilt hulladékkezelési koltséget, a vasarlok éves
megtakaritasanak az értékét, a munkatarsak éves tobbletjovedelmének a nagysagat, az elkerilt dllami
kiadasok éves nagysagat, a szovetkezet altal az dlamnak befizetett jarulékok 6sszegét, a megtakaritott
képzési koltséget, a civil, karitativ, kozgyljteményi tovabbadomanyozas értékét, azadomanykozvetités
értékét és a képzésen keresztiili externdlis hatdsok értékét dsszesitve.
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2. sz. melléklet —adomanybolt felmérés statisztikai adatai 2015. febr.

Honnan érkezik az adomanyozé6/vasarl6?

B Vegyész utca M Alkotds utca ™ Kiraly utca
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40% - 34% -
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Nemek aranya vasarlok/adomanyozék
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0% 7 _—80% 81% 7%

80% 729 :

70% -

60% -

50% -
0, 4

40% 5% .

30% - 9% o

20% -

10% -

0% T T T 1
Vegyész utca Alkotas utca Kiraly utca Osszes bolt
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Osszefogdssal, kérnyezeti tudatossdggal, szolidaritdst vdllalva lehetséges egy élhetébb (helyi) tarsadalmat miikédtetni.
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Napi atlagos brutté arbevétel (Ft)
2015. februar hénap
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Vasarlas osszértéke - boltok havi bevétele (FT)
2015. februar hénap
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Egy termék atlagos ara (Ft)
2015. februar hénap
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Forgalmazott termékek megoszlasa

o kép- és
az 6sszes boltban hanghordozé
2015. februar hénapban 2%

disztargyak
8%

ki cikkek
5%

jatékok
5%

onyhai eszk6zok
5%

Vasarlok szama és nemek szerinti megoszlasa
2015. februar hénap
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